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WPROWADZENIE

Zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej, do zadan kazdego samorzadu gminnego i
powiatowego nalezy m.in. opracowanie i realizacja strategii rozwigzywania problemdéw
spotecznych (dalej: SRPS) ze szczegdlnym uwzglednieniem programéw pomocy spoteczne;j i
innych programéw dedykowanych réznym grupom odbiorcéw, ktérych celem jest integracja
0s6b i rodzin z grup szczegdlnego ryzyka. Przeprowadzone analizy pozwalajg wyznaczy¢ cele,
zaplanowad dziatania i rezultaty, oszacowaé koszty oraz korzysta¢ z mozliwosci pozyskania
srodkdw zewnetrznych. Strategia pozwala na zachowanie perspektywy naczelnej zasady
dziatan spotecznych — dobrem nadrzednym jest cztowiek oraz jego potrzeby, zaréwno w
kontekscie indywidualnym, jak i spotecznym. Nalezy pamieta¢, ze strategie majg zaréwno
wymiar jakosciowy, jak i posiadajg silny fadunek aksjologiczny. Inne wazne cechy, ktére
powinny charakteryzowac strategie to: efektywnos¢, skutecznosé, wykonalnosé, celowosc.
Okres$lajgc cele strategii rozwigzywania problemdéw spotecznych, musimy spetniac¢
nastepujgce warunki:

v’ stabilne w czasie — ciggte zmiany celéw prowadzg do zaburzenia procesu ich realizacji
oraz moga wptywa¢ demotywujgco na osoby odpowiedzialne za nie;

v' jasno okreslone — nie pozostawiajg pola do interpretacji, sy lepiej oceniane w
perspektywie ich osiggania;

v realne — istotg efektywnej realizacji celdow jest $wiadomos$é mozliwosci i stanu
organizacyjnego instytucji. Okreslenie celéw niemozliwych do zrealizowania bedzie
wymagato duzej dozy szczescia, aby je osiggnaé;

v" fundamentalne - cele stanowig centralng cze$¢ $rodowiska lokalnej polityki
spotecznej, a wszystkie zainteresowane organizacje i instytucje widzg w nim swoje
miejsce;

v" unikatowe — JST mogg by¢ do siebie podobne w wielu aspektach, jednak nie s3
identyczne, co moze stanowié o ich wyjatkowosci.

Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych w Gminie Kostomtoty do roku 2030 to
kontynuacja dziatan wtadz samorzgdowych tej gminy, majacych na celu nadanie zwartej i
przejrzystej formy aktywnosci podejmowanej w sferze spotecznej. Prace nad obecng Strategig,
majac na wzgledzie rzeczywiste problemy mieszkanncdw, ktére udato sie zdiagnozowaé¢ w
przeprowadzonych wczesniej badaniach, usytuowane zostaty pomiedzy Strategia
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Kostomtoty na lata 2016 — 2022 i Strategia
Rozwoju Gminy Kostomtoty do roku 2030. W ten sposob, dziatania zmierzajgce do
niwelowania negatywnych konsekwencji probleméw gminy i jej mieszkancow stanowig
kontynuacje dotychczas prowadzonej polityki spotecznej. Z drugiej strony natomiast, zgodnie
z przyjetymi zatozeniami, majg stanowié wsparcie dziatan rozwojowych, ktére bytyby
nieskuteczne bez préb znoszenia nieréwnosci w zakresie warunkdow zycia, obnizajgcej poziom
integracji spotecznosci lokalnej. Podstawg formalng prezentowanego dokumentu jest Ustawa
z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2004 r. nr 64. Poz. 593 z pdzniejszymi
zmianami). Czytamy w niej, ze to na gmine spada obowigzek: ,opracowania i realizacji



Gminnej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych ze szczegélnym uwzglednieniem
programow pomocy spotecznej, profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych i
innych, ktérych celem jest integracja oséb i rodzin z grup szczegdélnego ryzyka”. W
dokumencie niniejszym, poza wizytéwka spotecznosci mieszkaricéw gminy Kostomtoty, ktdra
daje wglad w charakter gminy i zakres jej potencjalnych problemdéw, zostaty zamieszczone
nastepujace elementy:

71 Diagnoza problemdéw spotecznych gminy dokonana na podstawie analizy danych
wtérnych.

A Wyniki badan na temat stanu i kierunkdw rozwigzywania problemdw spotecznych w
Gminie Kostomfoty.

A Wyniki analizy SWOT w rozbiciu na kazdy z celéw operacyjnych osobno,
zsyntetyzowane do postaci ogdélnych wskazan czynnikdw sprzyjajgcych i
niesprzyjajacych realizacji poszczegdlnych celéw gtéwnych.

71 Plan strategiczny: gtéwnych celdw strategicznych i, podporzgdkowanych im, celéw
operacyjnych.

7V Priorytetowe kierunki dziatan.

AV

Proces wdrazania Strategii.
7 Zasady monitoringu poziomu osiggania poszczegdlnych wskaznikéw rezultatéw
dziatan oraz ewaluacji tych rezultatéw.

Prezentowany dokument to wynik wielu dziatan podejmowanych przez zespot
specjalistéw. Ich wysitki, koordynowane przez autoréw Strategii, zostaty nastepnie przez nich
zintegrowane w jednolitg forme opartg na koncepcji wynikajacej z przyjmowanych zatozen.
W tym sensie Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych Gminy Kostomtoty do roku
2030 jest dzietem zbiorowym. Strategia wynika z analiz i ustalen, ktérych dokonywali
specjalisci, na co dzien zajmujacy sie problemami spotecznymi w Gminie Kostomtoty. Sam
proces konstruowania strategii zostat rozpisany na kilka etapdéw:

l. PRZYGOTOWANIE

1. Analiza poprzedniej strategii rozwigzywania probleméw spotecznych dla
Kostomtotdw, ktdrej aktualnos¢ skoriczyta sie w roku 2022.

2. Opracowanie zbioru pozadanych zestawien statystycznych w oparciu o dane
znajdujgce sie w posiadaniu GUS oraz jednostek administracyjnych Urzedu
Gminy Kostomtoty, a takze innych instytucji gminnych.

3. Opracowanie ogdlnej koncepcji strategii wraz z jej zatozeniami i sformutowanie
przestanek przyswiecajgcych pracom podejmowanym w zwigzku z
opracowywanym dokumentem.

. DIAGNOZA

1. Gromadzenie danych statystycznych.

2. Opracowanie Diagnozy rozwigzywania problemoéw spotecznych dla Gminy
Kostomtoty, na podstawie wtérnych danych urzedowych.

lll.  WARSZTATY i BADANIA



1. Spotkanie wprowadzajace, na ktdrym zapoznano zaréwno z wynikami analiz
diagnostycznych, ktére postuzyty do skonstruowania merytorycznych
przestanek Strategii, jak i z jej zatozeniami oraz harmonogramem catego cyklu
dziatan zmierzajgcych do stworzenia ostatecznej wersji dokumentu.

2. Realizacja warsztatéw strategicznych, osobno w kazdym, z czterech
wytonionych wczesniej (miedzy innymi na podstawie Diagnozy), zespole
problemowym. W ramach serii spotkan uscislono sens sytuacji spotecznych i
ludzkich loséw, ktére kryja sie za danymi empirycznymi zawartymi w Diagnozie
oraz poszukiwano kierunkéw mozliwych dziatan majgcych na celu
minimalizowanie spotecznych skutkéw zidentyfikowanych problemoéw.

3. Przeprowadzenie badan na temat stanu i kierunkdw rozwigzywania problemoéw
spotecznych w Gminie Kostomtfoty wsrdd jej mieszkaricow.

IV.  WNIOSKI

Opracowanie ankiety internetowej adresowanej do uczestnikéw warsztatéw,
zawierajgcej gtéwnie pytania o charakterze otwartym, dzieki ktérej eksperci
lokalni mogli dokonaé podsumowania w zakresie: problemdéw spotecznych
najbardziej dokuczliwych dla mieszkancéw, mozliwych do podjecia dziatan
naprawczych (wraz z ich spodziewanymi rezultatami i wskaznikami rezultatéw),
perspektywy czasowej, podmiotéw instytucjonalnych, ktére powinny sie zajgé
koordynacja, zrédet srodkédw finansowych oraz czynnikéw, ktére mogg miec
wptyw (pozytywny lub negatywny) na realizacje poszczegdlnych dziatan.
Analiza wypowiedzi zamieszczonych w ankiecie postuzyta do stworzenia jadra
catej Strategii.

Ponizej prezentujemy gitéwng czes¢ dokumentu korcowego. Sktada sie on z
nastepujacych rozdziatow:

WPROWADZENIE, ZAtOZENIA | PRZEStANKI STRATEGII to rozdziat, ktéry w znacznej mierze
ma charakter metodologiczny. Poza zatozeniami dotyczagcymi celéw Strategii opisuje takze
zatozenia metod stosowanych przy opracowywaniu catego dokumentu oraz przestanki o
charakterze formalnym. Przestanki merytoryczne antycypujg wnioski diagnostyczne, ktére
zamieszczone sg W czesci nastepne;j.

CHARAKTERYSTYKA GMINY ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PROBLEMOW
SPOLECZNYCH, ktéry jest pomyslany jako krétka wizytowka spotecznosci lokalnej. Nie
zastepuje on jej szczegdtowego profilu. Ten, z kolei, nalezy wigzaé¢ z problemami spotecznymi
wystepujgcymi w gminie. Dlatego tez znajduje sie w czesci diagnostycznej. W rozdziale tym
probujemy jedynie przedstawic¢ najbardziej charakterystyczne cechy gminy i mieszkanncow —
to, co sktada sie na jej specyfike.

DIAGNOZA PROBLEMOW SPOLECZNYCH to rozdziat kluczowy dla dalszych czeéci dokumentu.
Wszelkie cele i dziatania bezposrednio bowiem z niego wynikaja.



WYNIKI BADAN NA TEMAT STANU | ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W
GMINIE KOSTOMLOTY

ANALIZA SWOT. Wyniki tych analiz swiadomie zostaty umieszczone niemal na koncu catego
dokumentu. Poprzedzajg tym samym bezposrednio czes¢ poswiecong monitoringowi i
ewaluacji. Takie usytuowanie analizy SWOT w strukturze catego dokumentu pozwala
wykorzysta¢ charakter operacyjny wspomnianej analizy. Préba dopasowania jej do catej
strategii spychataby jg na pozycje niewiele znaczacego dodatku. Natomiast zgodnie z
przyjetymi zatozeniami, analiza SWOT ma ,pracowaé” na rzecz Strategii w ciggu catego
procesu jej wdrazania. Dzieki sprowadzeniu jej do poziomu poszczegdlnych celow
operacyjnych powigzanych z konkretnymi dziataniami, w ktore wpisywac sie beda konkretne
projekty, bedzie mozna stawia¢ przed tymi projektami konkretne wymagania w zakresie
przeciwdziatania zidentyfikowanym juz zagrozeniom i stabym stronom. Im bardziej konkretny
charakter czynnika wptywajacego na realizacje celu da sie uzyska¢ w analizie SWOT, tym
tatwiej go bedzie pdzniej powigzac z jeszcze bardziej konkretnymi uwarunkowaniami realizacji
poszczegdblnych projektow.

PLAN STRATEGICZNY stanowi jgdro catej strategii. Znajdujg sie tutaj poszczegdlne cele (wraz
z kierunkami dziatan), ktére bedg realizowane do roku 2030.

PROCES WDRAZANIA ma charakter rozdziatu operacyjnego, jako, ze oprdcz charakterystyki
zasad organizacji zespotu wdrozeniowego zawiera proponowane sktady zespotéw tworzonych
dla poszczegdlnych celdw operacyjnych oraz wskazuje mozliwe zrédta pozyskiwania srodkéw
finansowych.

MONITORING | EWALUACIJA, jako ostatni rozdziat Strategii zawiera opis zasad procesow
oceny, zestaw rezultatow (bedacych przedmiotéw analiz ewaluacyjnych) i wskaznikéw tych
rezultatow (podlegajgcych monitoringowi), a takze wskazowki do realizacji konkretnych
dziatan, ktore Zesp6t Wdrozeniowy bedzie musiat podejmowac cyklicznie, do roku 2030.



ZALOZENIA i METODOLOGIA STRATEGII

Strategie rozwigzywania probleméw spotecznych to dokumenty o charakterze kluczowym
dla sposobu widzenia przysztosci spotecznosci lokalnych oraz dziatania wtadz gminnych. Z
drugiej jednak strony dokument ten powinien mie¢ walor operacyjny. Zatozenia dotyczace
celéw strategii to:

1. Konwergencja — oznacza w tym wypadku powigzanie struktury celéw w zakresie
rozwigzywania problemow spotecznych ze strukturg celéw w zakresie rozwoju.

2. Redukcja celéw — zatozenie to nie dotyczy problemoéw stwierdzonych w opracowanej, na
podstawie dostepnych danych Diagnozie rozwigzywania problemoéw spotecznych. Mozna
nawet powiedzie¢, ze jest przeciwnie: jesli w trakcie prac zespotowych (warsztaty) zostaty
ujawnione problemy spoteczne, ktdrych istnienie nie wynikato bezposrednio z danych, byty
przektadane na cele i wigczone w strukture priorytetéw. Zaktadamy jedynie, ze struktura
celéw strategicznych ma objac tylko te z nich, na ktorych realizacje wtadze lokalne majg
wptyw, i ktore bedg mogty by¢ podjete w perspektywie czasowej zarysowanej Strategia.

3. Hierarchizacja celédw — poszczegdlne cele czastkowe muszg sie zawieraé w obszarach
wyznaczonych przez cele wyzszego rzedu. Muszg tez by¢ im podporzgdkowane. Powigzanie
genetyczne wynika z zasady zwigzku przyczynowo — skutkowego. Realizacja celéw
wyzszego rzedu pojawia sie jako efekt (uogdlnienie) celéw czgstkowych. Hierarchizacja
dotyczy takze innego zagadnienia: w ramach stwierdzonych probleméw beda takie, ktére z
potrzebami mieszkancow wigzg sie bezposrednio i posrednio, takie ktére dotykajg
pilniejszych i mniej pilnych potrzeb. Struktura celéw powinna to uwzglednié.

4. Struktura celdw — zaktadamy tréjpoziomowa strukture w kazdym z obszaréw wyznaczajgcych
konkretne priorytety dziatan (cel strategiczny, cele operacyjne, dziatania priorytetowe).
Jednoczesnie zaktadamy, ze cel gtdwny strategii powinien by¢ niezmienny w czasie (dtuzszy
niz perspektywa wyznaczona ramami obecnej Strategii). Zatozenie to czynimy na podstawie
konkluzji wyrazonej w zakonczeniu Diagnozy rozwigzywania problemdw spotecznych
Gminy Kostomfoty: Wzrost poziomu integracji spotecznej w Gminie Kostomtoty poprzez
przeciwdziatanie wykluczeniu mieszkancéw z rézinych sfer zycia oraz wzmacnianie
konwergencji tgczacej poszczegdlne obszary i podmioty zycia spotecznego w gminie.
Poprzez ten cel dokonujemy powigzania ze Strategig Rozwoju Gminy Kostomtoty w latach
2022-2030.

5. Siatka powigzan — problemy izolowane nie istnieja. Poszukiwanie zwigzkéw pomiedzy
problemami odbywa sie metodami jakosciowymi (kojarzenie okreslonych sytuacji
problemowych w trakcie analiz warsztatowych), jak i ilosciowymi. Organizacyjne
konsekwencje tych powigzan pojawiajg sie w schemacie dziatan instytucjonalnych, gdzie
wskazemy na koniecznos$¢ wspétpracy pomiedzy réznymi podmiotami zaangazowanymi w
realizacje Strategii.



ZAtOZENIA DOTYCZACE METOD STOSOWANYCH PRZY OPRACOWYWANIU STRATEGII

1. Budowa celow w oparciu o S.M.A.R.T. — zastosowanie tego schematu pozwala na
dostosowanie celéw do rzeczywistosci: zaréwno w zakresie identyfikowanych probleméw,
jak i mozliwosci ich rozwigzania. Koncepcja S.M.A.R.T. pomaga w prawidtowym
wyznaczaniu celéw, co z kolei zwieksza szanse ich realizacji. Wyznaczanie celéw w ten
sposob wymaga dogtebnego zanalizowania tego, co chcemy osiggnac.

2. Wykorzystanie analizy SWOT w wariancie procedury krzyzowej opartej na macierzach
korelacyjnych —identyfikacja mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, to dopiero warunek
wstepny analizy SWOT (w wielu analizowanych przez nas strategiach na tym wtasnie caty
proces sie konczy). Proponowany przez nas model zaktada natomiast weryfikacje
poszczegblnych elementéw ze wzgledu na ich przynaleznos¢ (szanse i zagrozenia
przynalezg do warunkéw realizacji celéw, mocne i stabe strony natomiast charakteryzuja
podmioty, ktore te cele realizujg). Krzyzowy charakter modelu wyczerpujg dwa typy
powigzan poddanych analizie korelacyjnej: pomiedzy szansami (mocnymi stronami) i
pomiedzy zagrozeniami (stabymi stronami). Pozwala to rekonstruowac zaréwno ogniska
czynnikdw pozytywnych i negatywnych, jak i proces przeksztatcania sie czynnikéw
warunkujacych powodzenie jednego dziatania w czynniki hamujgce dziatania pozostate.

3. Centralizacja monitoringu i ewaluacji — rozproszony monitoring i ewaluacja stwarza istotne
zagrozenie dla realizacji strategii. Kontrola przebiegu wdrazania poszczegdlnych dziatan
powinna by¢ skupiona w rekach Zespotu Zarzgdzajacego. Pozostawienie procedur
kontrolnych w rekach podmiotéw realizujgcych poszczegdlne dziatania czyni
nieskutecznym caty proces kontroli. Wprawdzie sprawozdawczo$sé¢ i monitoring
wewnetrzny, narzedzia i metody kontroli pracy poszczegdlnych zespotdw powinny byc¢
wypracowywane w ich obrebie. Pozwoli to na uwzglednienie specyfiki podejmowanych
przez nie dziatan i stylu pracy cztonkéw zespotdéw realizacyjnych. Dla ewaluacji i
monitoringu catej Strategii zostang natomiast wypracowane osobne narzedzia. tatwos¢
realizacji tego procesu warunkowaé bedzie zastosowana technika i metodologia. Tylko
takie rozwigzanie gwarantuje mozliwos¢ skutecznego reagowania i ewentualnych
modyfikacji Strategii w trakcie jej realizacji.

Podstawy prawne uzasadniajgce tworzenie strategii rozwigzywania problemow
spotecznych, to:

a) Ustawa o pomocy spotecznej
b) Ustawa o samorzadzie gminnym
¢) Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Akty prawne uzasadniajgce podejmowanie dziatan w ramach strategii, to:

d) Ustawa o zatrudnieniu socjalnym
e) Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy



f) Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osdb
niepetnosprawnych

g) Ustawa o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi

h) Ustawa o przeciwdziataniu narkomanii

i) Ustawa o finansowym wsparciu tworzenia lokali socjalnych, mieszkan
chronionych, noclegowni i doméw dla bezdomnych.

j) Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie

k) Ustawa o swiadczeniach rodzinnych

[) Ustawa o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
publicznych

m) Ustawa o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie

n) Ustawa o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie
Kodeksu cywilnego

0) Ustawa o dodatkach mieszkaniowych

p) Ustawa 0 wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej

q) Ustawa o wsparciu kobiet w cigzy i rodzin ,.Za zyciem”

r) Ustawa o §wiadczeniach rodzinnych

s) Ustawa o pomocy osobom uprawnionym do alimentow

t) Ustawa o Karcie Duzej Rodziny

Europejskie dokumenty sankcjonujace tworzenie i wdrazanie strategii rozwigzywania
problemow spotecznych, to:

u) Uszczegétowienia Programu Regionalnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego
2021-2027

v) Europejska Strategia Zatrudnienia

w) Europejski Fundusz Spoteczny

Podczas prac Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych
w Gminie Kostomtoty do roku 2030 poruszano problemy z nastepujacych obszardw:
demografii, edukacji, kultury, sportu, zdrowia i pomocy spotecznej, rynku pracy,
bezpieczenstwa oraz polityki mieszkaniowej.

Dotychczasowa ,,Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Kostomtoty na
lata 2016 — 2022”, odnosita sie do pieciu celdw gtéwnych: - Przeciwdziatanie problemom
ubdstwa, bezrobocia i bezdomnosci; - Wspieranie osdb starszych oraz niepetnosprawnych; -
Wspieranie rodzin, wspomaganie rozwoju dzieci i mtodziezy; - Zapewnienie bezpieczenstwa
mieszkanncom; - Rozwdj spotecznosci lokalnej. Jej plan strategiczny w wielu miejscach nalezy
kontynuowad. Jednak z pewnoscig nalezy doprecyzowac obszary zwigzane z wdrazaniem i
monitorowaniem dokumentu.

CHARAKTERYSTYKA GMINY KOSTOMLOTY ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
PROBLEMOW SPOtECZNYCH



Gmina Kostomtoty — Gmina Kostomtoty to gmina wiejska potozona w potudniowo-zachodniej
czesci Polski, w wojewddztwie dolnoslgskim, w powiecie sredzkim. Zlokalizowana w obrebie
Wysoczyzny Sredzkiej, pomiedzy Wroctawiem a Legnica, od pétnocy sgsiaduje z gminami:
Sroda Slaska i Miekinia, a od zachodu z gming Udanin. Jej siedziba administracyjng jest
miejscowos$¢ Kostomtoty.
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Rysunek 1 — Teren Gminy Kostomtoty prezentowany w serwisie Google Maps

Gmina Kostomtoty zajmuje powierzchnie 146,3 km?, a w 2021 roku zamieszkiwato jg 7109
0sob.

Sotectwa, wchodzace w sktad gminy to: Bogdandéw, Budziszéw, Chmieléw, Czechy, Godkdw,
Jakubkowice, Jarzgbkowice, Jenkowice, Karczyce, Kostomfoty, Lisowice, Mieczkéw, Osiek,
Pazdziorno, Piersno, Piotrowice, Ramuttowice, Samborz, Samsonowice, Siemidrozyce,
Sikorzyce, Sobkowice, Szymanowice, Swidnica Polska, Wichréw, Wilkéw Sredzki, Zabtoto.

Przez obszar gminy, z pétnocnego zachodu na potudniowy wschdd, przebiega autostrada A-4,
stanowigca czes¢ miedzynarodowego szlaku komunikacyjnego Berlin - Drezno — Wroctaw —
Opole — Katowice — Krakdéw — Lwow, ktdra jest skomunikowana z drogg krajowa nr 5,
prowadzacg do Strzegomia i biegngcy do przejscia granicznego w Lubawce, z odejsciem w
kierunku nowo powstatej drogi obstugujgcej Watbrzyska Specjalng Strefe Ekonomiczng
Zarowa i Swidnicy. Wezet drogowy Kostomtoty stanowi gtéwny punkt na drogowej mapie
miedzy Wroctawiem, Jeleniag Gorg iWatbrzychem, a w najblizszej przysztosci dzieki
skomunikowaniu z mostem w Brzegu Dolnym, z Poznaniem. Gmine Kostomtoty wyrdzniajg
takie potencjaty rozwoju, jak dobre warunki przyrodnicze, kulturowe i historyczne oraz
potozenie na skrzyzowaniu waznych drég w wojewddztwie dolnoslgskim.

Dostepnos¢ komunikacyjna. Budowa nowego korytarza autostrady A4 na odcinku Kostomtoty
— Wroctaw otwiera perspektywy, utatwi potgczenia z Aglomeracjg Wroctawska oraz zwiekszy
przeptyw podrdinych w obwodzie wojewddztwa, kraju i za granicg. Nawigzanie statej
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komunikacji z innymi gminami poprawi mieszkanicom dostepnos¢ do edukacji i pracy.
Regularne remonty i renowacja drég na terenie Gminy Kostomfoty zwiekszajg komfort zycia
mieszkancow.

Rozwoj demograficzny. Gmine Kostomtoty zamieszkuje 7109 pod wzgledem zaludnienia
gmina zajmuje 1313 miejsce w Polsce. Gestos¢ zaludnienia w Gminie Kostomtoty wynosi 49
0s6b na km?, co lokuje gmine na 1584 miejscu w Polsce. Powierzchnia gminy Kostomtoty
wynosi 146,3 km?, zajmuje 749 miejsce pod wzgledem powierzchni gmin w Polsce. Wg danych
GUS z 31.12.2021 w Gminie Kostomtoty w latach 2002-2021 liczba ludnosci wzrosta o 1,5%.
Sredni wiek mieszkarica wynosi 40,9 lat, poréwnywalnie do éredniej ogdélnopolskiej. Kobiety
stanowig 49,9% mieszkaincéw, mezczyzni 50,1%. Wg danych GUS za 2020 rok w Gminie
Kostomtoty zawarto 27 matzenstw, daje to 3,8 matzedstw na 1000 mieszkarncéw, co jest
poréwnywalne dla éredniej Dolnego Slaska oraz ogdlnopolskiej. Rozwody wg danych dla
Gminy Kostomfoty stanowig 1,6 na 1000 mieszkarncow. W zwigzkach matzenskich w 2020 r.
2yto 56,5% mieszkancow, stanu wolnego byto 28,5%, wdéw/wdowcéw —9,2%, rozwiedzionych
— 4,5% mieszkancow. Gmina ma ujemny przyrost naturalny, ktéry wynosi - 6,05 na 1000
mieszkancow; w 2020 r. urodzito sie 47 dzieci, 38,3% dziewczynek i 61,7% chtopcéw. Przyrost
naturalny wynosi 0,79, jest wyzszy od sredniej wojewddztwa oraz Sredniej ogélnopolskiej. Na
1000 mieszkarnicow Gminy przypada 12,66 zgondéw. Wg danych GUS za 2019 r. niemal 40%
zgonow spowodowanych byto chorobami ukfadu krgzenia, niemal 30% nowotworowymi.
Saldo zameldowan za rok 2020 wyniosto 22, czyli 81 zameldowan i 59 wymeldowan. Biorgc
pod uwage negatywne tendencje obnizenia poziomu przyrostu naturalnego w Gminie
Kostomtoty, konieczna jest realizacja projektéw majacych na celu utrzymanie mtodej populacji
w gminie. Kierunki dalszego rozwoju to tworzenie komfortowych warunkéw bezpiecznego
dziecidstwa, poszerzanie oferty rozwoju kulturalnego i sportowego, zapewnienie miejsc pracy
na obszarach wymagajgcych wyzszego wyksztatcenia z odpowiednig ofertg ptacowas.

Oswiata i wychowanie. W wieku potencjalnej nauki jest 1 622 mieszkancéw Gminy
Kostomtoty (od 3 r.z. —do 24 r.z.: w tym 797 osdb ptci zeriskiej oraz 825 — meskiej.

Na tysigc dzieci w wieku przedszkolnym 749 uczeszcza do placowek wychowania
przedszkolnego. Na jedno miejsce w placdwce wychowania przedszkolnego przypada 2,44
dzieci w wieku przedszkolnym. W Gminie znajdujg sie 4 szkoty podstawowe, w ktérych w 34
oddziatach uczyto sie 507 uczniéw w 2021 roku. Dla poréwnania w 2008 roku w Gminie
Kostomtoty znajdowaty sie 3 szkoty podstawowe, w ktérych w 24 oddziatach uczyto sie 383
ucznidéw. W 2020 r. w Gminie Kostomtoty zostat otwarty pierwszy publiczny ztobek w ramach
realizacji projektu ,,Wesote Skrzaty”.

Dane statystyczne GUS o liczbie ludnos$ci w wieku do 17 roku zycia w Gminie Kostomtoty w
latach 2000-2020 daty mozliwos$é stworzenia prognozy do 2030 r. W 2000 r. w Gminie
Kostomtoty mieszkato 1824 oséb w wieku 17 lat i mniej. W 2020 . liczba oséb w tym przedziale
wiekowym wyniosta 1255.W ostatnich latach Samorzad Gminy Kostomtoty zrealizowat kilka
projektéw majacych na celu stworzenie komfortowych warunkdw rozwoju dla dzieci. Byty to,
m.in. otwarcie pierwszego ztobka, modernizacja infrastruktury szkolnej, digitalizacja procesu
edukacyjnego i zakup niezbednego sprzetu.
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Niestety tendencja do obnizenia liczby mieszkancéw w wieku 0-17 lat i prognoza na 2030 r.,
wymaga podjecia dziatan zmierzajagcych w kierunku zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy
Kostomtoty dla rodzin z dzie¢mi.

Gospodarka i rynek pracy. Gmina Kostomtoty ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne
moze korzysta¢ z wykwalifikowanej kadry podejmujacej zatrudnienie na terenie zaktadéw
produkcyjnych w Katach Wroctawskich i Srodzie Slgskiej. Bezposérednia blisko$¢ autostrady A4
umozliwia réwniez szybka komunikacje z miastami Wroctaw i Legnica. Gmina Kostomfoty to
zagtebie licznych drobnych firm ustugowych z branzy stolarskiej. W gminie funkcjonujg m.in.
firmy budowlane, transportowe, obrébki metali. Dostepno$é¢ do branzy fryzjersko -
kosmetycznej zapewniajg liczne salony fryzjerskie i salon kosmetyczny. Dostep do branzy
spozywczej zapewniajg m.in. markety DINO, Stokrotka oraz liczne drobne sklepy. Wg danych
GUS 2 31.12.2021 r. w Gminie mieszka ponad 63% ludnosci w wieku produkcyjnym, 17,7% w
wieku przedprodukcyjnym i nieco ponad 19% w wieku poprodukcyjnym. Poziom bezrobocia
w gminie (7,2% w 2020 r.) byt znaczne wyzszy od poziomu bezrobocia w wojewddztwie (5,6%)
i troche wyzszy od tego w Polsce (6,2%). W 2021 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w gminie Kostomfoty, wg danych GUS, wynosito 5 260,90 PLN, co odpowiada 95,20%
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce i 92,4% w wojewddztwie
dolnoslaskim. Wsrdod aktywnych zawodowo mieszkaricow gminy Kostomtoty 781 osob
wyjezdza do pracy do innych gmin, a 71 pracujacych przyjezdza do pracy spoza gminy. W
sektorze rolniczym (rolnictwo, lesnictwo) pracuje 17,4% aktywnych zawodowo mieszkancéw
Gminy Kostomtoty, 49,3% w przemysle i budownictwie (41,7% kobiet i 56% mezczyzn), a
15,5% w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazddéw, transport, zakwaterowanie i
gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 0,6% pracuje (1,1% wsrdd kobiet i 0,6% wsrod
mezczyzn) w sektorze finansowym (dziatalno$é finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku
nieruchomosci). Gmina ma dobre wskazniki obcigzenia demograficznego w poréwnaniu do
wojewddztwa i catej Polski. Na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypada 58,2 oséb w wieku
nieprodukcyjnym i 30,3 osoby w wieku poprodukcyjnym. W wojewddztwie te wskazniki
wynoszg analogicznie 69,0 i 39,9, a w catej Polsce — 68,01 37,5. W Gminie Kostomtoty w roku
2021 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 666 podmiotéw gospodarki narodowej, z
czego 534 stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarczg. W tymze 2021 roku
zarejestrowano 56 nowych podmiotdéw, a 23 podmioty zostaty wyrejestrowane. Analizujac
rejestr pod katem liczby zatrudnionych pracownikédw mozna stwierdzi¢, ze najwiecej (649) jest
mikro-przedsiebiorstw, zatrudniajgcych do 9 pracownikow. 3,2% (21) podmiotéw jako rodzaj
dziatalnosci deklarowato rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo; podmiotéw
zadeklarowanych w rejestrze: przemyst i budownictwo byto 213, czyli 32,0% przedsiebiorcow,
a 64,9% (432) podmiotdéw w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostata dziatalnos¢. Wsréd
0sOb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w Gminie Kostomtoty najczesciej
deklarowanymi rodzajami przewazajgcej dziatalnosci gospodarczej s3 budownictwo (26,0%)
oraz handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle
stanowigce 22,5% zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych. Dzieki potozeniu przy
autostradzie A4, przy duzych miejskich aglomeracjach oraz funkcjonujgcej na terenie Gminy
Kostomtoty podstrefy Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (LSSE), istnieje duzy potencjat
tworzenia nowych miejsc pracy. Niestety w gminie jest do$¢ wysoki poziom bezrobocia (w
porownaniu do poziomdéw w wojewddztwie i w kraju). Przecietny poziom wynagrodzenia jest
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znacznie nizszy niz w Polsce i wojewddztwie. Gmina powinna skoncentrowad swoje dziatania
na wyrownywaniu tej luki, tworzeniu warunkéw do rozwoju strefy ustug i turystyki oraz
promowaniu oferty inwestycyjne;j.

Kultura, sport i biblioteki. W Gminie Kostomtoty dziata 1 publiczny osrodek kultury (Gminny
Osrodek Kultury w Kostomtotach). Wedtug danych z 2021 r. w Gminie Kostomtoty dziataty 3
biblioteki (Gminna Biblioteka Publiczna w Kostomtotach; Gminna Biblioteka Publiczna w
Kostomtotach filia Osiek; Gminna Biblioteka Publiczna w Kostomtotach filia Wilkéw Sredzki),
posiadajgce ksiegozbidr liczacy 18 572 wolumindw.

POMOC SPOLECZNA W GMINIE KOSTOMLOTY

W 2021 roku z réznych form pomocy spotecznej Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w
Kostomtotach skorzystato ogdétem 131 oséb z 85 rodzin, dynamike tego procesu w latach 2020
i 2021 przedstawia tabela 1:

Tabela nr 1. Pomoc spoteczna w Gminie Kostomtoty w latach 2020-2021.

Liczba rodzin, ktdérym | Liczba rodzin Liczba 0sob w
Wyszczegdlnienie | Przyznano swiadczenie rodzinach

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Swiadczenia
pienigzne 90 91 85 91 131 136
Swiadczenie
niepienigzne 12 9 7 8 20 17
Swiadczenia
przyznane w2 2 2 y) X X
ramach zadan
zleconych
Swiadczenia
przyznane W | 99 98 85 94 131 141
ramach zadan
wiasnych
Praca socjalna X X 114 113 182 178
Kontrakty X X 3 14 3 14
socjalne cz. A

Zrédto: sprawozdanie MRPiPS-03 za 2021.
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Ponizsza tabela przyczyny, z powodu ktérych osoby/rodziny korzystajg z pomocy spotecznej
na przestrzeni trzech lat [2019-2021], z ktérej wynika ze zmniejsza sie liczba oséb
korzystajacych z problemem bezrobocia, a utrzymuje sie problem dtugotrwatej choroby i

niepetnosprawnosc.

Tabela nr 2. Powody udzielania pomocy spotecznej w gminie Kostomtoty w latach 2019-2021

(liczba rodzin)

przyczyna 2019 2020 2021
Ubdstwo 47 42 51
Sieroctwo 0 0 0
Bezdomnos¢ 9 4 4
Potrzeba ochrony macierzyistwa; | 0 4 1
w tym:
wielodzietnos¢

0 0 1
Bezrobocie 27 19 30
Niepetnosprawnosc 56 47 53
Dtugotrwata lub ciezka choroba 49 26 52
Bezradnos$é w sprawach | 21 7 12
opiekunczo  wychowawczych i
prowadzenia gospodarstwa
domowego
Przemoc w rodzinie 1 1 3
Alkoholizm 6 6 5
Narkomania 1 1 1
Trudnosci po opuszczeniu zaktadu | 2 2 6
karnego
Zdarzenie losowe 1 2 1
Sytuacja kryzysowa 2 1 0

Zrédto: sprawozdanie MRPiPS-03 za 2021r.

W ramach programu wspierania rodziny opieka dotyczy obecnie 13 rodzin z problemami

opiekunczo wychowawczymi, w tym 30 dzieci. W pieczy zastepczej przebywa 11 dzieci.

Tabela nr 3. Liczba rodzin objetych wsparciem asystenta rodziny w latach 2019-2021
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Rok Liczba asystentow Liczba rodzin Liczba dzieci w rodzinach
2019 1 14 38
2020 1 13 30
2021 1 13 30

Zrédto: Dokumenty wewnetrzne GOPS w Kostomtotach.
W roku 2021 r. wydano 77 Kart Duzej Rodziny i 188 karty w formie elektronicznej.

Tabela nr 4. Liczba kart duzej rodziny w latach 2019-2021

2019 2020 2021
Rodzaj Liczba kwota Liczba kwota Liczba kwota
swiadczen swiadczen sSwiadczen Swiadczen
Karta duzej | 168 X 120 X 188 X
rodziny

Zrédto: Dokumenty wewnetrzne GOPS w Kostomtotach.

Uprawnienia do funduszu alimentacyjnego nabyto w 2021 roku 27 rodzin, a oséb
uprawnionych do pobierania swiadczenia byto 34. Wydatki poniesione na wyptate swiadczen
z funduszu alimentacyjnego przedstawiajg sie nastepujaco (Tabela nr 5):

Tabela nr 5. Wysoko$¢ srodkéw wyptaconych na swiadczenia alimentacyjne w latach 2020 -
2021

Swiadczen alimentacyjnych | za 2020 2021
alimentacyjnych | wyptaconych w
wyptaconych w | 2021 r.

Wyszczegdlnienie Kwota Kwota Swiadczen | llos¢ swiadczen | llo$é Swiadczen za

2020
Wypftacone

Swiadczenia y4

funduszu 179 900,00 183 760,65 464 431

alimentacyjnego, z
tego na osobe
uprawniong

Zrédto: Dokumenty wewnetrzne GOPS w Kostomfotach.

Swiadczenia rodzinne w Gminie Kostomtoty wraz z réznymi dodatkami byty wyptacane
dla 153 rodzin: 210 osdb pobiera zasitki pielegnacyjne z tyt. niepetnosprawnosci: 5 oséb
pobiera dodatki z tyt. opieki nad dzieckiem w okresie korzystania z urlopu wychowawczego.
Swiadczen pielegnacyjnych wyptacono ogétem 532. Specjalny zasitek opiekuriczy (SZO)
pobiera 4 osoby, a zasitek dla opiekuna (ZDO) 2 osoby.

Tabela 6. Liczba swiadczen wyptaconych ze srodkéw na swiadczenia rodzinne w latach 2019

-2020
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2019 2020 2021
Rodzaj Liczba kwota Liczba kwota Liczba kwota
sSwiadczen sSwiadczen Swiadczen sSwiadczen
Zasitki 174 740 541,00 | 135 589 263,00 | 319 461 843,00
rodzinne
Jednorazowa
Zapomoga - z| 39 39000,00 |37 37000,00 |31 3 1000,00
tyt. urodzenia
dziecka
Swiadczenie 9 98938,00 |9 94 061,00 |8 86 188,00
rodzicielskie

Zrédto: Dokumenty wewnetrzne GOPS w Kostomtotach.

Swiadczenia wychowawcze wyptacono tacznie w 2021 roku dla 750 $wiadczeniobiorcéw na

Srednio miesiecznie 1205 dzieci (Tabela nr 7).

Tabela nr 7. Swiadczenia wychowawcze w Gminie Kostomtfoty w latach 2019-2021

2019 2020 2021
Rodzaj Liczba kwota Liczba kwota Liczba kwota
sSwiadczen sSwiadczen sSwiadczen swiadczen
miesiecznie miesiecznie
Swiadczenia
‘;’g;:mwawcze 1253 5773 678,77 | 1208 7357 584,18 | 1205 7 398 456,00

Zrédto: Dokumenty wewnetrzne GOPS w Kostomfotach.

W punkcie konsultacyjnym terapeuta uzaleznien w 2021 roku przyjat 354 osoby, z tego 301
to osoby z problemem alkoholowymi, 47 oséb wspétuzaleznionych, 76 oséb z problemem
przemocy. Terapeuta uzaleznien udzielit 6 konsultacji i uczestniczyt w 27 grupach roboczych
zwigzanych z przemoca.

Rada Gminy Kostomtoty w Uchwale Nr VIII/54/11 z dnia 29 marca 2011 r. powotata oraz

okreslita tryb i sposdb powotywania i odwotywania cztonkdw zespotu interdyscyplinarnego do

spraw przeciwdziatania przemocy w
funkcjonowania.

rodzinie oraz szczegétowych warunkéw jego

Tabela nr 8. Dziatalnos¢ Zespotu Interdyscyplinarnego w Gminie Kostomtoty w okresie 2019-

2021.
Wskaznik

Liczba sporzadzonych formularzy ,Niebieska

Karta” w danym roku, w tym przez:

e Pomoc spoteczng

e Policje

2019

22

15

2020

37

31

2021

46

37
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e QOswiate 0 0 0

e Ochrone zdrowia 0 0 0
Liczba wszczetych procedur NK w latach 12 10 20
poprzednich i kontynuowanych w danym roku
Liczba zakonczonych NK 6 14 26
Ir.(l)c;gzzyc:]odzm objetych  dziataniami grup 51 37 46
Liczba spotkan zespotu interdyscyplinarnego 4 5 4
Liczba powotanych grup roboczych 13 29 46
Liczba posiedzen grup roboczych 105 109 116

Zrédto: dane GOPS Kostomfoty

W przedstawionych latach procedura Niebieskiej Karty zaktadana byta gtéwnie przez policje,
sporadycznie przez pracownikéw socjalnych. Nie odnotowano zgtoszen przez oswiate i
ochrone zdrowia. W niektérych przypadkach procedura byta uruchamiana wiecej niz jeden

raz.

Tabela nr 9. Ofiary przemocy w okresie 2019- 2021.

Niebieskie Karty 2019 2020 2021
Kobiety 16 31 19
Mezczyzni 9 15 4
Dzieci 5 4 2
Osoby starsze, niepetnosprawne 2 9 2

Zrédto: dane GOPS Kostomfoty

Zwykle ofiarami przemocy w rodzinie byty kobiety. W 2021 roku zostato zakoriczonych ogdtem
26 procedur NK, w tym: 21 procedur NK z powodu ustania przemocy i uzasadnionego
przypuszczenia o zaprzestaniu stosowania przemocy oraz po zrealizowaniu indywidualnego
planu pomocy, w 5 przypadkach zakonczono procedure z powodu braku zasadnosci
podejmowanych dziatan. Instytucjg, ktéra udziela wsparcia finansowego osobom i rodzinom
dotknietym zjawiskiem przemocy jest Osrodek Pomocy Spotecznej w Kostomtotach, na
zasadach ujetych w ustawie o pomocy spotecznej.

Tabela nr 10. Formy pomocy udzielone osobom/rodzinom dotknietym przemoca w rodzinie
w okresie 2019- 2021
Formy pomocy 2019 2020 2021
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Poradnictwo psychologiczne: 6

10 7
liczba osdb objeta poradnictwem
Poradnictwo socjalne: 10 46 24
liczba 0sdb objeta poradnictwem
Poradnictwo prawne 0 1 3

Zrédto: dane GOPS Kostomfoty.
W latach 2020 i 2021 przestano 10 zawiadomier do Prokuratury Rejonowej w Srodzie Slaskiej
0 podejrzeniu popetnienia przestepstwa.

Tabela nr 11. Osoby uzaleznione a przemoc w rodzinie w Gminie Kostomtoty w okresie 2019-
2021
Wskaznik 2019 2020 2021

Liczba wnioskéw skierowanych do GKRPA celem
przeprowadzenia rozmowy z osobami z |0 0 2
problemem alkoholowym
Osoby stosujgce przemoc w rodzinie 0 0
Osoby doznajace przemocy w rodzinie 0 0
Zrédto: dane GOPS Kostomfoty.

Dziatania Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
Ze srodkéw wtasnych Gminy udzielano w 2021 roku pomocy na:

e zasitki state z tyt. niepetnosprawnosci lub wieku pobierato 46 oséb: wyptacono 545
Swiadczen,

e zasitki okresowe dla 23 rodzin: wyptacono 125 $wiadczen,

e wynagrodzenie za sprawowanie opieki dla 2 opiekunéw: wyptacono 24 swiadczenia,

e zapewnienie osobom bezdomnych schronienia: 3 osoby,

e zasitki zdarzenie losowe (pozar) wyptacono 1 swiadczenie,

e wydano 118 decyzji na zasitki celowe dla 66 rodzin (na zywno$¢, odziez, obuwie, leki i
leczenie, opfaty mieszkaniowe itp.), w tym 11 zasitkdw celowych specjalnych dla 8
rodzin (na opat, leki i leczenie dla 0s6b samotnych, chorych, niepetnosprawnych),

e wyptacono 134 sSwiadczenia dla 13 oséb przebywajgcych w domach pomocy
spotecznej: Malczyce, Baszkdéw, Ostrowina, Matkowice, Skeczniew, Klisino, Pakéwka.

W ramach dodatkowych dziatan organizowane s3 inne inicjatywy skierowane do
mieszkancow t;j.:

e Projekt socjalny ,Nadzieja na lepsze jutro” — polegat na zaangazowaniu spotecznosci
lokalnej do pomocy dla dzieci z chorobg nowotworowg, leczonych w Przylagdku Nadziei
we Wroctawiu. W okresie od 12.04. do 15.05.2021r. organizowano zbidérke nowych
rzeczy dla dzieci bedgcych na leczeniu, rdwniez dla tych z gminy.
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e Projekt ,Bezpieczny pieszy i wida¢ mnie” skierowany do pieszych i rowerzystéw na
terenie gminy, gtéwnie dla dzieci oraz oséb starszych. Osrodek pozyskat kamizelki
odblaskowe, réinego rodzaju gadziety stuzgce bezpieczeristwu pieszych.
Zaangazowana zostata policja, starostwo powiatowe, urzad gminy. Zostaty
przeprowadzone w szkotach i Dziennym Domy Seniora warsztaty z policjg, jak nalezy
zachowac sie na drodze.

e Prowadzono kampanie spoteczng ,Czad zabdjca”, gdy rozpoczat sie sezon grzewczy,
aby kolejny raz uczuli¢ mieszkaricéw, aby zadbali o swoje piece i kominy we wtasnych
mieszkaniach.

e Zbidrka srodkdw i zywnosci na wykonanie paczek dla rodzin ubogich i oséb samotnych,
niepetnosprawnych w okresie przedswigtecznym.

e Kampania spoteczna pt. ,Nie daj sie oszukad” skierowana do oséb starszych i
samotnych, zagrozonych réznymi rodzajami oszustw (metoda na wnuczka, itp.)

e Uruchomiono ,Wirtualny bank pomocy rzeczowej” w ten sposdb pozyskiwano drobne
wyposazenie gospodarstwa domowego.

e Udziat w Programie Operacyjnym Pomoc Zywnosciowa, udzielanie wparcia w formie
paczek zywnosciowych pozyskanych Z Banku Zywnosci.

Programem ,,Pomoc Panstwa w zakresie dozywiania” objeto ogétem 12 oséb: w tym 7 rodzin
skorzystato z pomocy w formie zasitku celowego na zakup zywnosci, 4 dzieciom optacono
positki w szkole. Pomocg jednego cieptego positku objeto 7 osdb, ktdre wiasnym staraniem
nie byty w stanie przygotowac sobie positku, osoby te ponosity petny koszt jego zakupu.

WARSZTATY Z PRACOWNIKAMI GOPS W KOSTOMtOTACH

Podstawowym zadaniem pomocy spotecznej jest, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
rozpoznawanie i zaspokajanie niezbednych potrzeb zyciowych oséb i rodzin, ktore wtasnym
staraniem nie s3 w stanie pokonac trudnosci zyciowych oraz umozliwienie im bytowania w
warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka. Pomoc spoteczna powinna dazyé do
usamodzielnienia o0séb i rodzin oraz ich integracji ze S$rodowiskiem. Katalog o0sdéb
uprawnionych do uzyskiwania pomocy oraz sytuacji, w jakich pomoc moze zostaé udzielona
zawarty w ustawie o pomocy spotecznej nie jest katalogiem zamknietym. Osoba oczekujgca
pomocy powinna wspotdziata¢ w rozwigzywaniu swojej trudnej sytuacji. Zmusza to osoby
wymagajgce wsparcia do zmiany postawy na ogét biernej i roszczeniowej na postawe aktywna
w rozwigzywaniu wtasnych potrzeb. Katalog przyczyn stanowigcych przestanke ubiegania sie
o wsparcie ze srodkéw publicznych obejmuje takie stany i zdarzenia, jak: ubdstwo, sieroctwo,
bezdomnos¢, bezrobocie, diugotrwaty ciezkg chorobe, niepetnosprawnosé, alkoholizm lub
narkomanie, przemoc w rodzinie, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i
prowadzeniu gospodarstwa domowego (zwtaszcza w rodzinach wielodzietnych i niepetnych),
trudnosci w przystosowaniu po opuszczeniu zaktadu karnego, kleska zywiotowa Ilub
ekologiczna, zdarzenie losowe i sytuacja kryzysowa. Gtdwnym celem Osrodka Pomocy
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Spotecznej w Kostomtotach jest fagodzenie trudnej sytuacji oséb i rodzin nie tylko w formie
materialnej, ale rowniez poprzez wdrazanie pozamaterialnych form pomocy, w tym pracy
socjalnej wobec indywidualnych oséb, rodzin, pracy poprzez grupe, aktywizowania
spotecznosci lokalnej. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kostomtotach w roku 2021 r.,
jak czytamy w corocznym sprawozdaniu za rok 2021, wprowadzat zmiany postrzegania go, nie
jako instytucje wyptacajgcg Swiadczenia pieniezne, lecz dzieki nowym formom wsparcia o
charakterze niepienieznym, (program POPZ, praca socjalna, projekty socjalne, kampanie
spoteczne, dziatania skierowane do senioréw), jako organ, ktéry pomaga w szerokim zakresie
i réznej formie. Pracownicy socjalni obstugujg 3 rejony dziatania:

| rejon — Wilkéw Sredzki, Wnuréw, Sobkowice, Swidnica Polska, Czechy, Bogdandw,
Jakubkowice, Siemidrozyce, Piotrowice, Piersno.

Il rejon — Chmieldw, Lisowice, Jarzgbkowice, Pustynka, Karczyce, Ramuttowice, Budziszéw,
Sikorzyce, Pazdziorno, Osieczyna, Osiek, Godkow.

Il rejon - Kostomtoty, Zabtoto, Samborz, Wichréw, Jenkowice, Mieczkdw, Samsonowice,
Szymanowice.

W dniach 30 — 31 stycznia 2023 roku odbyty sie warsztaty strategiczne, podczas ktdrych
nakreslono wnioski z diagnozy i podjeto dyskusje na temat najwiekszych probleméw
spotecznych w Gminie Kostomtoty, potencjatéw i kierunkach rozwoju. Do najwazniejszych
whnioskdw nalezaty nastepujace stwierdzenia:

e 7 roku na rok przybywa oséb wymagajacych catodobowej opieki, co wigze sie z
potrzebg zwiekszania wydatkow na ten cel. W szczegdlnosci chodzi tu o umieszczenie
0s6b w domach pomocy spotecznej. Srodki zaplanowane do tegorocznego budzetu
mogg by¢ niewystarczajgce z powodu rosngcych kosztéw miesiecznego utrzymania.

e Ponadto widzimy potrzebe utworzenia mieszkan socjalnych, do ktérych bytyby
kierowane osoby bezdomne z terenu naszej gminy, za ktére obecnie ponosimy koszty
pobytu w schroniskach. Obecnie jest to 1 osoba —kobieta. Osoby bezdomne czesto
przemieszczajg sie i zwracamy koszty pobytu naszych bytych mieszkaricéw za pobyt w
schroniskach w innych gminach. Koszty utrzymania w schroniskach wzrastajg z
powodu wzrostu cen i inflacji.

e Pozyskanie wolontariuszy i o0séb chetnych do pomocy sgsiedzkiej osobom
wymagajgcym ustug opiekunczych.

e \Wskazanym jest rowniez utworzenie mieszkania chronionego, jako zadnia
obowigzkowego natozonego na gmine. Jest to lokal mieszkalny, ktérego warunki maja
za zadanie przygotowac osoby w nim mieszkajgce do prowadzenia samodzielnego
zycia, uczestnictwa w zyciu spotecznym i utatwié integracje spoteczna.
Przygotowaniem tym zajmujg sie specjalisci z roznych dziedzin: pracownik socjalny,
psycholog, terapeuta, asystent osoby niepetnosprawnej, opiekun i inni. Umieszczanie
osoby w mieszkaniu chronionym to rodzaj wsparcia udzielany réznym grupom
posiadajgcym podobny problem zyciowy, na przyktad niepetnosprawnosé.
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Specjalisci nadzorujg funkcjonowanie osoby skierowanej do mieszkania chronionego.
W zaleznosci od grupy docelowej wykonujg okreslone czynnosci. Przyktadowo — osoba
opuszczajgca placéwke opiekuiczo-wychowawczg, skierowana do mieszkania
chronionego bedzie musiata nauczyé sie samodzielnego funkcjonowania w
codziennym zyciu. Specjalisci dajg takiej osobie wskazéwki, porady, towarzyszg przy
wykonywaniu zwyktych codziennych obowigzkéw, uczg planowania budzetu i
wydatkéw domowych, dbatosci o wtasne sprawy.

Ponadto wskazano nastepujace obszary wymagajace interwencji:

1.

Ubodstwo i wykluczenie spoteczne:

Cel strategiczny:

Pomoc osobom ubogim i rozwijanie dziatan na rzecz ograniczenia ubdstwa i
wykluczenia spotecznego

Kierunki dziatan:

2.

Wspieranie oséb w aktywnosci poszukiwania pracy

Udzielanie pomocy w formie $wiadczen pienieznych i niepienieznych osobom
potrzebujgcym

Realizacja programéw na rzecz pomocy osobom zyjagcym w ubdstwie.

Zaspokajanie niezbednych potrzeb bytowych oséb bezdomnych

Zapobieganie dalszemu rozwojowi problemu bezdomnosci

Rodzina, przemoc i uzaleznienia w rodzinie

Cel strategiczny:

Wspomaganie prawidtowego funkcjonowania rodzin ze szczegélnym uwzglednieniem
rodzin majgcych trudnosci w wypetnianiu swoich podstawowych funkcji i borykajacych
sie z przemocg i uzaleznieniami

Kierunki dziatan:

Rozwijanie umiejetnosci opiekunczo wychowawczych rodzin

Wspieranie rodzin w $rodowisku oraz pomoc rodzinom w przezwyciezeniu trudnosci
opiekunczo — wychowawczych

Tworzenie mieszkan socjalnych

Wspieranie oséb uzaleznionych poprzez prowadzenie dziatan profilaktycznych z
zakresu uzaleznienia

Zapewnienie dostepu do specjalistycznej pomocy terapeutycznej dla oséb
uzaleznionych

Edukacja spotecznosci lokalnej nt. przemocy w rodzinie (kampanie spoteczne lokalne i
ogolnopolskie)

Podnoszenie kompetencji przedstawicieli podmiotéw zaangazowanych w
przeciwdziatanie przemocy
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3. Starosc i niepetnosprawnos¢
Cel strategiczny:

e Zapewnienie pomocy i poprawa warunkéw funkcjonowania oséb starszych i
niepetnosprawnych w spotecznosci lokalnej

Kierunki dziatan:

e Rozwdj srodowiskowych form opieki dla oséb starszych w tym teleopieke
e Rozwdj wolontariatu skierowanego do oséb starszych

e Zwiekszenie aktywnosci spotecznej oséb starszych

e Tworzenie mieszkan chronionych

e Uruchomienie uniwersytetu Illl wieku

4. Aktywno$c¢ obywatelska
Cel strategiczny:

e Wspieranie srodowiska lokalnego w podejmowaniu wtasnych inicjatyw i angazowanie
w lokalne dziatania

Kierunki dziatan:

e Pobudzanie lokalnej spotecznosci do tworzenia wiasnych inicjatyw stuzacych ich
rozwojowi

e Organizowanie i udziat w lokalnych spotkaniach z wykorzystaniem tworzonych swietlic
wiejskich

e Zachecanie do tworzenia wolontariatu i pomocy sgsiedzkiej

POMOC SPOtECZNA W DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH GMINY
KOSTOMLOTY

W Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty na lata 2023 — 2030 wskazano na najwieksze problemy
wystepujgce w Gminie Kostomtoty, wérdd nich znalazty sie obszary zwigzane z problematyka
pomocy spotecznej:

e Zty stan infrastruktury drogowej

e Brak chodnikéw i oswietlenia w nowo powstajgcych terenach mieszkalnych
e Brak dostepnosci kadry medycznej

e Starzejgce sie spoteczenstwo

e Zwiekszajgca sie grupa 0sob z niepetnosprawnoscia

e Depopulacja Gminy
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Gtéwne kierunki dziatania Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty do roku 2030 wskazano w
wymiarze gospodarczym, przestrzennym i spotecznym i zostaty nastepujaco zdefiniowane
w celach strategicznych:

e spoteczne — wzrost poziomu programow edukacyjnych i jakosci zycia
e gospodarcze — stworzenie atrakcyjnych warunkéw dla rozwoju biznesu i partnerstw

e przestrzenne — zrobwnowazona, estetyczna i atrakcyjna przestrzen Gminy

Ponadto w sferze spotecznej zdefiniowano 4 cele strategiczne:

Cel strategiczny 5: Przyjazne Kostomtoty.

Kierunek dziatania 5.1.: Dbatos¢ o ochrone zdrowia mieszkarncow Gminy

A.  Promocja i ksztattowanie zachowan prozdrowotnych mieszkancow

a. Prowadzenie kampanii spotecznych dotyczacych problemdw uzaleznien
b.  Psychologiczne wsparcie 0séb ze szczegdlnymi potrzebami

B. Zwiekszenie dostepnosci do opieki medycznej

a. Zwiekszanie dostepnosci lekarzy specjalistow w Gminie

Kierunek dziatania 5.2.: Wsparcie, integracja i aktywizacja oséb niepetnosprawnych, starszych
i potrzebujacych

A.  Zmniejszenie ilosci barier architektonicznych
a. Zapewnienie dostepu dla osob niepetnosprawnych do obiektéw uzytecznosci publicznej

b. Modernizacja ulic, chodnikéw i przejs¢ pod katem dostosowania ich do potrzeb oséb
niepetnosprawnych

B. Integracja i wsparcie dla 0sdb o specjalnych potrzebach

a. Tworzenie grup wsparcia dla osob z problemami (przemoc, zaburzenia psychiczne,
uzaleznienia, depresja)

b.  Organizacja imprez integracyjnych

c. Przedtuzenie okresu aktywnosci zdrowotnej oséb w wieku senioralnym
Kierunek dziatania 5.3.: Poprawa warunkéw zycia mieszkaricow Kostomtotow
A.  Modernizacja zasobéw komunalnych

a. Budowa nowych obiektéw mieszkalnych

b.  Modernizacja istniejgcych obiektéw mieszkalnych

B. Tworzenie dla mieszkaricow zaplecza: socjalnego i kulturalnego
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a. Zapewnienie sprawnego funkcjonowania istniejgcych obiektéw (Domu Seniora, ztobka,
szkét, GOK, swietlic i innych)

Cel strategiczny 6.: Profesjonalne Kostomftoty.

Kierunek dziatania 6.1.: Profesjonalizacja ustug samorzadu

A. Standaryzacja ustug urzedniczych oraz rozwdj informatyzacji
a.  Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw samorzgdowych

b. Standaryzacja i podniesienie poziomu ustug spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych,
rekreacyjnych

c.  Organizacja cyklicznych spotkan kadry samorzgdu

B. Poprawa jakosci wspotpracy i komunikacji na poziomie samorzagdowym i instytutéw
nadrzednych

a. Wdrozenie nowych metod zarzgdzania w gminie

Cel strategiczny 7.: Aktywne Kostomtoty.

Kierunek dziatania 7.1.: Aktywizacja mieszkaricow gminy

A.  Promocja kultury fizycznej i aktywnej turystyki

a.  Utworzenie strefy aktywnosci

b.  Stworzenie oferty cyklicznych imprez sportowo-rekreacyjnych
B. Rozbudowa infrastruktury sportowe;j i turystycznej

a. Przebudowa infrastruktury boisk sportowych

b.  Rozwdj bazy turystycznej, kulturalnej i sportowej skierowanej dla kazdej grupy wiekowej
C.  Rozwdj kulturalny mieszkancdw gminy

a. Organizacja przeglagdow piosenek, taricéw, wyrobéw
Kierunek dziatania 7.2.: Rozwdj mieszkancow iich wspdtpracy

A. Integracja spoteczna mieszkancow

a.  Organizacja imprez integracyjnych dla mieszkaicéw

b.  Aktywizacja grup wolontariackich

c.  Aktywizacja dziatalnosci organizacji pozarzagdowych

d. Szkolenie i wsparcie liderdw spotecznych i animatorow

B. Edukacja mieszkancow gminy

a. Edukacja ekonomiczna, psychologiczna, ekologiczna dzieci i mtodziezy
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b.  Utworzenie Uniwersytetu Il wieku

C. Utworzenie Izby Pamieci

d.  Wzmacnianie integracji kulturowej

Cel strategiczny 8.: Bezpieczne Kostomtoty

Kierunek dziatania 8.1.: Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa mieszkaricéw i odwiedzajgcych
A.  Zwiekszenie bezpieczenstwa na drogach

a.  Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej wraz z oswietleniem i chodnikami

b.  Doswietlenie ulic i przejs¢ dla pieszych

c. Modernizacja infrastruktury drogowej

B. Zwiekszenie bezpieczenstwa w gminie

a. Kontynuacja prac zwigzanych ze zwiekszeniem oswietlenia na terenie Gminy
b. Zapewnienie bezpieczeristwa przeciwpowodziowego

C. Zwiekszenie swiadomosci i wiedzy o bezpiecznym funkcjonowaniu wsréd mieszkancéw
Gminy

a. Organizacja szkolen: Bezpieczny uczestnik ruchu pieszego i rowerowego
b.  Warsztaty z umiejetnosci samoobrony, pierwszej pomocy, bezpieczenstwa cyfrowego

Oprdcz Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty w latach 2022 — 2030, wazinym
dokumentem w obszarze problematyki spotecznej jest Gminny Program Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy na lata 2022-2026, ktéry skierowany jest
gtownie do: ofiar przemocy, sprawcéw przemocy, swiadkéw przemocy, przedstawicieli wtadz
lokalnych, przedstawicieli stuzb pracujgcych z dzie¢mi (nauczyciele, pedagodzy, pracownicy
socjalni, policjanci, pracownicy wymiaru sprawiedliwosci, pracownicy stuzby zdrowia),
lokalnych ksiezy, organizacji pozarzagdowych, i jako gtéwny cel, wskazuje naprowadzenie
szeregu dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie przemocy w rodzinie, zwiekszenie i
umocnienie dziatan instytucji spotecznych w udzielaniu pomocy osobom doznajgcym
przemocy oraz podejmowanie odpowiednich dziatan wobec sprawcéw przemocy w rodzinie.
Tworzenie skutecznego systemu przeciwdziatania przemocy w rodzinie obejmuje nastepujgce
obszary dziatan, skierowane do réznych odbiorcéw.

1) Dziatania uprzedzajace (diagnozujgce, informacyjne, edukacyjne) kierowane do ogétu
spoteczenstwa, a takze osdb pracujgcych z ofiarami i sprawcami przemocy w rodzinie:
e podejmowane w ramach profilaktyki
e ukierunkowane sg na promocje zdrowej rodziny, reprezentujgcej ogodlnie
pozytywne wartosci i styl zycia
e zapobieganie przemocy w rodzinie
2) Dziatania interwencyjne, skierowane do dwdch grup odbiorcow:
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e o0soby doznajace przemocy — dziatania opiekurnicze
e 0soby stosujgce przemoc w rodzinie - dziatania pouczajace i izolujgce
3) Dziatania wspierajace, kierowane do ofiar przemocy:
e psychologiczne
e pedagogiczne
e terapeutyczne
e prawneiinne
4) Dziatania korekcyjno-edukacyjne, kierowane do sprawcéw przemocy w rodzinie.

Cel gtéwny Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar
Przemocy na lata 2022-2026 jest realizowany poprzez cele szczegdtowe:

1) tworzenie gminnego systemu wspotdziatania instytucji i organizacji w obszarze
przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy

2) rozwoj kompetencji zawodowych pracownikdw stuzb, instytucji i organizacji
zajmujacych sie przeciwdziataniem przemocy w rodzinie

3) zwiekszenie skutecznosci i dostepnosci form pomocy dla oséb dotknietych przemoca
w rodzinie

4) zmiana sposobu funkcjonowania oséb stosujgcych przemoc w rodzinie

5) wzrost poziomu $wiadomosci spotecznej na temat problemu przemocy w rodzinie.

Oraz Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2021 — 2023 ktéry skierowany jest do
rodzin majacych problemy opiekuriczo wychowawcze. A gtéwnym celem jest wsparcie rodzin
poprzez prowadzenie dzialan i tworzenie warunkdw sprzyjajacych prawidtowemu wypetnianiu
funkcji opiekunczo - wychowawczych. Rozwo6j systemu wsparcia rodziny skoncentrowanego

na realizacji dziatan profilaktycznych oraz skutecznej interwencji.

Ujete w programie dziatania w zakresie wspierania rodziny dotycza nast¢pujacych obszarow
problemowych:

e Wsparcia rodzin z dzie¢mi w prawidtowym wypetianiu funkcji wychowawczej,
¢ Podejmowania dziatah profilaktycznych i edukacyjnych na rzecz rodziny,
e Koordynacji dziatan rdznych instytucji dziatajacych ze srodowiskami dysfunkcyjnymi,

e Zmniejszania skali zjawisk zaburzajacych prawidlowe funkcjonowanie rodziny tj.:
bezrobocie, ubdstwo, niepetnosprawnos¢, dtugotrwata lub cigzka choroba, nieumiejetnosé
prowadzenia gospodarstva domowego, uzaleznienia, przemoc, brak kompetencji
rodzicielskich.

Program skierowany jest do wszystkich rodzin i1 dzieci zamieszkatych na terenie Gminy
Kostomtoty a w szczegdlnosci:

e Rodzin zagrozonych umieszczeniem dzieci w rodzinie zast¢pcze;,

26



¢ Rodzin ktorym zostaly odebrane badz ograniczone prawa rodzicielskie,
¢ Rodzin dysfunkcyjnych,

e Rodzin przezywajacych trudnosci w petieniu funkcji opiekunczo - wychowawczej
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH

Bardzo waznym materiatem analitycznym byty wyniki przeprowadzonego badania ankietowego wsréd mieszkaincow na temat stanu i
kierunkdw rozwiazywania problemoéw spotecznych w Gminie Kostomtoty. Badania przeprowadzono w terminie: grudziei2022 — luty 2023 roku.

W badaniu wzieto udziat 8 respondentéw. Ponizej przedstawiono odpowiedzi na zadane w kwestionariuszu pytania. Ponizej przedstawiono wyniki
badania.

1. Jakie problemy spoteczne uwaza Pan/Pani za najwazniejsze na terenie naszej Gminy ?

8x odpowiedziano Ox brak odpowiedzi Wybor, wiecej mozliwosci

; ] J— -
Uzalezn... Przemoc Bezradn... Wielodz... Brak po... Brak pr... Ubéstw... Niepetn... Proble... Bezdom... Inne
w (jakie?)
rodzinie
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Uzaleznienia (alkohol, narkotyki, dopalacze, hazard) 4 50.0%
Przemoc w rodzinie 3 37.5%
Bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych | prowadzeniu 3 37 5%
gospodarstwa domowego

Wielodzietnos¢ | problem rodzin niepetnych 1 12.5%
Brak poczucia bezpieczenstwa publicznego 2 25.0%
Brak pracy, bezrobocie 0 0.0%
Ubdstwo, niewydolnos¢ materialna rodziny 0 0.0%
Niepetnosprawnos¢ lub diugotrwata choroba 1 12.5%
Problemywieku podesztego / izolacja spoteczna oséb starszych 2 25.0%
Bezdomnos¢ 0 0.0%
Inne (jakie?) 0 0.0%
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

2. Jakie sg Pana/Pani zdaniem przyczyny wystepowania problemu uzaleznien w Gminie?

8x odpowiedziano

6
4
: m B
0
Bezrobocie, Niezaradnos¢ Konflikty w Sktonnosci
utrata pracy Zyciowa rodzinie indywidualne do
popadania w
natogi
ODPOWIEDZ

Bezrobocie, utrata pracy

Niezaradnos$¢ zyciowa

Konflikty w rodzinie

Sktonnosci indywidualne do popadania w natogi
Powszechna dostepnos¢ do srodkéw psychoaktywnych

Inne (jakie?)

Ox brak odpowiedzi Wybor, wiecej mozliwosci

Powszechna Inne (jakie?)
dostepnosc do
srodkow

psychoaktywnych

ODPOWIEDZI UDZIAL
0 0.0%
7 87.5%
2 25.0%
3 37.5%
2 25.0%
0 0.0%
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

3. Jaka Pani/ Pana zdaniem jest skala problemu uzaleznien na terenie Gminy?

8x odpowiedziano Ox brak odpowiedzi Wybor opciji

0 wysoka

® Srednia

@ Niska

® Trudno powiedzie¢

ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Wysoka 0 0.0%
Srednia 7 87.5%
Niska 0 0.0%
Trudno powiedzie¢ 1 12.5%
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

4. Jakie dziatania winny by¢ podejmowane na rzecz oséb uzaleznionych i ich rodzin?

8x odpowiedziano  Ox brak odpowiedzi Wybor, wiecej mozliwosci

20(25 2]

675 % a)

202524

0

%

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% B80% 85% 90% 95% 1.
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Tworzenie warunkow do rozwoju klubéw abstynenckich, grup wsparcia,

. : - . e 5 62.5%
klubéw AA, szpitalnych oddziatéw leczenia uzaleznien
Profilaktyka dorostych/ksztattowanie swiadomosci wsrdd dorostych 2 25.0%
Profilaktyka dzieci | mtodziezy/ szersza oferta zagospodarowania czasu 6 75 0%
wolnego/ sposoby radzenia sobie ze stresem | napieciem emocjonalnym '
Pomoc psychologiczno-terapeutyczna 5 62.5%
Pomoc medyczna 2 25.0%
Pomoc prawna 1 12.5%
Pomoc finansowa 1 12.5%
Inne (jakie?) 0 0.0%
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

5. Czy w Pana/Pani najblizszym otoczeniu wystepuje zjawisko przemocy?

8x odpowiedziano Ox brak odpowiedzi Wybor opciji

@ Znam takie przypadki

@ Styszatam o takich przypadkach

@ Nie znam takich przypadkéw

@ Nie styszatam o takich przypadkach

ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Znam takie przypadki 1 12.5%
Styszatam o takich przypadkach 4 50.0%
Nie znam takich przypadkow 3 37.5%
Nie styszatam o takich przypadkach 0 0.0%
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

6. Jakie dziatania bytyby najskuteczniejsze wobec oséb doswiadczajgcych przemocy w rodzinie?

8x odpowiedziano Ox brak odpowiedzi Wybor, wiecej mozliwosci

5

0 . - A [
Zwiekszeni... Umozliwienie Organizowa... Tworzenie ... Zapewnieni... Leczenie Izolowanie Inne (jakie?)
uczestnictwa uzaleznien oséb
w grupach stosujgcych
wsparciach przemoc w
rodzinie
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Zwigkszenie dostepnosci do poradnictwa prawnego, socjalnego, 5 62 5%
terapeutycznego ’
Umozliwienie uczestnictwa w grupach wsparciach 3 37.5%
Organizowanie ogolnodostepnych akcji spotecznych 1 12.5%
Tworzenie placowek specjalizujgcych sie w pomocy osobom 1 12 5%
doswiadczajgcym przemocy '
Zapewnienie schronienia osobom doswiadczajgcym przemocy 4 50.0%
Leczenie uzaleznieh 3 37.5%
Izolowanie oso6b stosujgcych przemoc w rodzinie 3 37.5%
Inne (jakie?) 0 0.0%
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

7. Czy czuje sie Pan/Pani bezpiecznie na terenie Gminy?

8x odpowiedziano Ox brak odpowiedzi Wybor opciji

® Tak
® Raczej tak
® Racze jnie
® Nie

Trudno mi powiedzie¢
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Tak 1 12.5%
Raczej tak 4 50.0%
Raczej nie 2 25.0%
Nie 0 0.0%

Trudno mi powiedzie¢ 1 12.5%

38| Strona



STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

8. Jakie sg przyczyny Pana/Pani zdaniem braku poczucia bezpieczenstwa na terenie Gminy?

8x odpowiedziano Ox brak odpowiedzi Wybor, wiecej mozliwosci

2

0 . . .

Czeste Czeste nap... Niewtlasciwe Przemocw Agresywne ... Zagrozenia Wzrost liczby Inne(jakie?)

wtamania i zachowania rodzinie na drodze bezdomnych
kradzieze pijacych (piractwo

alkohol w drogowe,

miejscach nietrzezwi

publicznych kierowcy)
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Czeste wikamania | kradzieze 2 25.0%
Czeste napady/rozboje 0 0.0%
Niewtasciwe zachowania pijgcych alkohol w miejscach publicznych 2 25.0%
Przemoc w rodzinie 2 25.0%
Agresywne zachowania oséb pod wptywem srodkow

3 37.5%
psychoaktywnych
Zagrozenia na drodze (piractwo drogowe, nietrzezwi kierowcy) 3 37.5%
Wzrost liczby bezdomnych 0 0.0%
Inne(jakie?) 0 0.0%
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

9. Co wptynetoby na zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa publicznego w Gminie?

8x odpowiedziano Ox brak odpowiedzi Wybor, wiecej mozliwosci

4
2 .
: B -

Wieksza liczba Ograniczenie Akcje, kampanie Dostep do pomocy Inne (jakie?)
patroli Policji sprzedazy alkoholu spoteczne w zakresie  terapeutycznej w
profilaktyki placowkach
uzaleznien i medycznych oraz dla
przemocy 0s6b bezdomnych
ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Wieksza liczba patroli Policji 5 62.5%
Ograniczenie sprzedazy alkoholu 2 25.0%
Akcje, kampanie spoteczne w zakresie profilaktyki uzaleznien | 1 12 5%
przemocy '
Dostep do pomocy terapeutycznej w placéwkach medycznych oraz 0
i 4 50.0%
dla os6b bezdomnych
Inne (jakie?) 0 0.0%
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

10. Jakie problemy najczesciej dotykajg osoby z niepetnosprawnosciami w naszej Gminie?

8x odpowiedziano Ox brak odpowiedzi Wybor, wiecej mozliwosci

5

m B e _ -

Brak odpo... Bariery ar... Utrudnion... Utrudnion... lzolacja Ubdstwo Brak Problemy ... Inne(jakie?)
spoteczna akceptacji i
pomocy ze
strony
rodziny i
otoczenia
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Brak deo_W|edn|eJ oferty pracy/ mata liczba zaktadéw pracy 3 37 5%
chronionej

Bariery architektoniczne 5 62.5%
Utrudn!ony_dostep do Swiadczen medycznych, w tym takze 3 37 5%
rehabilitacji

Utrudniony dostep do ustug opiekunczych/ asystenta osoby 1 12 5%
niepetnosprawnej '
Izolacja spoteczna 2 25.0%
Ubdstwo 2 25.0%
Brak akceptacji ipomocy ze strony rodziny | otoczenia 0 0.0%
Problemy psychologiczne 2 25.0%
Inne(jakie?) 0 0.0%
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

11. Jakie dziatania umozliwityby osobom z niepetnosprawnosciami petniejszy udziat w zyciu spotecznym Gminy?

8x odpowiedziano Ox brak odpowiedzi Wybor, wiecej mozliwosci

, I A _ B

Likwidacja ba... Dostepnosc r... Rozwoéj eduka... Zapewnienie ... Zapewnienie  Zapewnienie Inne(jakie?)
wczesnej wiekszego
diagnostyki dostepu do
medycznej wszechstronnej
rehabilitacji,
majacej na
celu adaptacje
spoteczng
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Likwidacja barier architektonicznych 4 50.0%
Dostepnosé rynku pracy do mozliwosci osob z niepetnosprawnosciami 4 50.0%
Rozwdéj edukaciji integracyjnej ( szkoty | przedszkola

: . T ) 1 12.5%
integracyjne)Szersza oferta dziatann integracyjnych dla dorostych

Zapewnienie pomocy psychologicznej, pedagogicznej | innej pomocy 4 50.0%
specjalistycznej '
Zapewnienie wczesnej diagnostyki medycznej 1 12.5%
Zapewnienie wiekszego dostepu do wszechstronnej rehabilitacji, 2 25 0%
majgcej na celu adaptacje spoteczng '
Inne (jakie?) 0 0.0%
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

12. Jakie problemy dotykajg najczesciej osoby starsze na terenie naszej Gminy?

8x odpowiedziano Ox brak odpowiedzi Wybor, wiecej mozliwosci

= m m B -

Bariery ar... Mata liczb... Samotnos¢ Niepetnos... Problemy ... Brak Ubdéstwo Brak oferty Inne(jakie?)
i izolacja wsparcia spedzania
spoteczna ze strony czasu
rodziny wolnego
dla osob
starszych
na terenie
Gminy
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Bariery architektoniczne 1 12.5%
Mata liczba placéwek wspierajgcych osoby starsze 3 37.5%
Samotnos¢ i izolacja spoteczna 3 37.5%
Niepetnosprawnos¢ i choroby wieku podesziego 4 50.0%
Problemy emocjonalne 1 12.5%
Brak wsparcia ze strony rodziny 3 37.5%
Ubédstwo 2 25.0%
gﬁli(n;)/ferty spedzania czas uwolnego dla oséb starszych na terenie 2 25 0%
Inne(jakie?) 0 0.0%
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

13. Jakie dziatania poprawityby sytuacje rodzin z trudnosciami opiekunczo-wychowawczymi w Gminie?

8x odpowiedziano Ox brak odpowiedzi Wybor, wiecej mozliwosci

[\

‘m A - = | -

Pomoc t... Praca s... Wieksz... Zwieksz... Profilak... Wieksz... Wsparci... Pomoc ... Szersza... Pomoc Inne(jak...
medyczna
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Pomoc terapeutyczna 2 25.0%
Praca socjalna w srodowisku/ projekty socjalne 3 37.5%
Wieksza 'dostepnosc do konsultacji psychologiczno- 1 12 5%
pedagogicznych

Zwiekszenie ofertinsty tucji wspierajgcych rodzine 2 25.0%
Profilaktyka i terapia uzaleznien 1 12.5%
Wieksza liczba odpowiednich ofert pracy 1 12.5%
Wsparcie, poradnictwo specjalistyczne, edukacja rodzin 2 25.0%
Pomoc asystentarodziny lub rodzin wspierajgcych 2 25.0%
Szer_sza oferta aktywnego spedzania czasu wolnego dla dzieci i > 25 0%
rodziny

Pomoc medyczna 1 12.5%
Inne (jakie?) 0 0.0%
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

14. Jakie negatywne zjawiska odnoszace sie do dzieci i mtodziezy dostrzega Pan/Pani najczesciej w naszej Gminie?

8x odpowiedziano Ox brak odpowiedzi Wybor, wiecej mozliwosci

o R - MR .

Zaniedb...Zaniedb... Demora... Siegani... Przeste... Wulgar... Wandali... Trudnos... Uzalezn... Zaburz... Inne(jak...
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Zaniedbania wychowawcze 2 25.0%
Zaniedbania socjalne (niedozywienie, brak higieny) 0 0.0%
Demoralizacja 1 12.5%
Sieganie po substancje uzalezniajgce (np. alkohol, narkotyki, 2 25 0%
dopalacze)

Przestepczosé 0 0.0%
Wulgarnosc¢/ agresja 5 62.5%
Wandalizm 1 12.5%
Trudnosci w adaptowaniu mtodziezy opuszczajgcej placowki 0 0.0%
opiekunczo- wychowawcze '
Uzaleznienie od internetu, gier komputerowych, telefonu 5 62.5%
Zaburzenia psychiczne 1 12.5%
Inne (jakie?) 0 0.0%
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

15. Jakie kroki Pana/ Pani zdaniem nalezatoby podjg¢ wobec osdb bezrobotnych?

Wybor, wiecej

8x odpowiedziano Ox brak odpowiedzi T
mozliwosci

5} (B7.9%])
31(377%5 %))

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%

70 %

15 %

80 %

85 %

90 %

95% 1.
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Stworzenie korzystniejszych warunkéw podjecia pracy dla absolwentéw

) 5 62.5%
szkot
Tworzenie nowych miejsc pracy 5 62.5%
Korzystniejsze warunki do zatozenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej 3 37.5%

Srodki finansowe naaktywizacje oséb bezrobotnych (staze, szkolenia
zawodowe, roboty publiczne, prace interwencyjne, pozyczki na 3 37.5%
uruchomieniewtasnej dziatalnosci gospodarczej)

Zwiekszeniekompetencji aktywnego poszukiwania pracy 1 12.5%

Inne (jakie?) 0 0.0%
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

16. Czy Pani/ Pana zdaniem na terenie Gminy wystepuje problem bezdomnosci?
8x odpowiedziano  Ox brak odpowiedzi Wybér opciji
® Tak

® Nie

® Trudno mi powiedzieé

ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Tak 0 0.0%

Nie 2 25.0%
Trudno mi powiedzie¢ 6 75.0%
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

17. Jaki sposdb dziatania Pani/ Pana zdaniem bytby najskuteczniejszy w rozwigzaniu problemu bezdomnosci i zagrozenia
bezdomnoscig?

8x odpowiedziano Ox brak odpowiedzi Wybor, wiecej mozliwosci

N N N - e

Zwieksz... Stworze... Profilak... Indywid... Praca s... Aktywiz... Szkolen... IntegracjaSzerszy ... Rozwdj ... Inne(jak...
spoteczna
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Zwiekszenie liczby mieszkan socjalnych i chronionych 3 37.5%
Stworzenie quliwo_éci odpr:_:lcowania zadtuzen mieszkaniowych na 3 37 5%
rzecz podmiotéw- wierzycieli

Profilaktyka i terapia uzaleznien 2 25.0%
Indywidualne programy wychodzenia z bezdomnosci 2 25.0%
Praca socjalna z osobami bezdomnymi 4 50.0%
Aktywizacja zawodowa 3 37.5%
Szkolenia/ przekwalifikowanie zawodowe 2 25.0%
Integracja spoteczna 1 12.5%
Szerszy udziat organizacji pozarzgdowych 1 12.5%
Rozwdj placoéwek udzielajgcych schronienia 1 12.5%
Inne (jakie?) 0 0.0%
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

18. Co Pani/ Pana zdaniem decyduje ze niektérzy ludzie nie mogg wydostac sie z ubdstwa?

8x odpowiedziano Ox brak odpowiedzi Wybor, wiecej mozliwosci

4
2 .
, R L]

Brak pracy Uzaleznie... Brak wyks... Niezaradn... Lenistwo, Brak Tzw. ,dzie... Niepetnos... Inne(jakie?)
nieche¢ do  wsparcia
podjecia  ze strony
pracy  najblizszych

57 |Strona



STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Brak pracy 1 12.5%
Uzaleznienie 4 50.0%
Brak wyksztatcenia 1 12.5%
Niezaradno$¢ zyciowa 5 62.5%
Lenistwo, nieche¢ do podjecia pracy 5 62.5%
Brak wsparcia ze strony najblizszych 2 25.0%
Tzw. ,dziedziczenie biedy” 3 37.5%
Niepetnosprawnos¢ lub dtugotrwata choroba 3 37.5%
Inne (jakie?) 0 0.0%
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

19. Jak ocenie Pani/ Pan warunki zycia w Gminie?

8x odpowiedziano  Ox brak odpowiedzi Wybor opciji

@ Dobre

® Raczej dobre

® Przecietne

® Raczej zle
Zte
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Dobre 1 12.5%
Raczej dobre 2 25.0%
Przecietne 5 62.5%
Raczej zte 0 0.0%
Zte 0 0.0%

60| Strona



STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

20. Jak ocenia Pani/Pan zmiany warunkow zycia w naszej Gminie w ciggu ostatnich 7 lat (2016-2022)?

8x odpowiedziano Ox brak odpowiedzi Wybor opciji

Poprawity sie

Raczej poprawity sie

Niezmienitysie, pozostajg takie same
Raczej sie pogorszyty

Pogorszyty sie
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ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Poprawity sie 0 0.0%
Raczej poprawity sie 6 75.0%
Nie zmienity sie, pozostajg takie same 2 25.0%
Raczej sie pogorszyty 0 0.0%
Pogorszyty sie 0 0.0%

62|Strona



STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023 - 2030

21. Czy dostep do placowek opieki zdrowotnej na terenie Gminy jest wystarczajgcy?

8x odpowiedziano  Ox brak odpowiedzi Wybér, wiecej mozliwosci

| - -
0

Tak Nie Jakich placéwek brakuje?
ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI UDZIAL
Tak 2 25.0%
Nie 6 75.0%
Jakich placowek brakuje? 2 25.0%
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WNIOSKI Z DIAGNOZY | BADAN

Diagnoza problemdw spotecznych w Gminie Kostomfoty i warsztaty pozwolity wyodrebnic najbardziej palgce problemy w Gminie Kostomtoty:
Kapitat spoteczny:

— Starzejgce sie spoteczenstwo

— Odptyw mtodych ludzi do wiekszych miast
— Brak odpowiedzialnosci za wspdlne dobro
— Rozwarstwienie finansowe - bieda, ubdstwo
— Roszczeniowa postawa i biernos¢ ubozszych

Zdrowie:

— Brak profilaktyki zdrowotnej (bezptatnej)
— Utrudniony dostep do specjalistow

Wsparcie rodziny:

— Przemoc w rodzinie i niewystarczajgce wsparcie, brak edukacji o mozliwosciach

— Brak wystarczajgcego wsparcia dla oséb naduzywajgcych alkoholu i z innymi uzaleznieniami
— Brak edukacji mieszkancow w zakresie radzenia sobie z problemami

— Niskie zaangazowanie instytucji i mieszkancéw w dziatania pro-spoteczne

Bezpieczenstwo:

— Zajecia profilaktyczne w szkotach
— Brak kontroli sprzedazy alkoholu dla mtodziezy
— Prowadzenie zajec (profilaktyka, spotkania z mieszkaricami)

Praca:
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— Niskie wynagrodzenia
— Mato ofert pracy w miejscu zamieszkania
— Mato atrakcyjnych miejsc pracy dla mtodych

Mieszkalnictwo:

— Brak wsparcia dla ubozszych mieszkancéw w zasoby lokalowe (zwtaszcza dla matek samotnych, mtodych i starszych mieszkancow, po
przejsciach i z problemami)

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT - Problemy spoteczne w Gminie Kostomtoty
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SEABE STRONY

1. Funkcjonowanie zespotu interdyscyplinarnego  ds.
przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

2. Dziatanie Punktu Konsultacyjnego.

3. Prowadzenie przez placowki oswiatowe dziatan
profilaktycznych, informacyjnych i edukacyjnych.

4. Prowadzenie poradnictwa oraz interwencji w zakresie

przeciwdzialania przemocy w  rodzinie. Pomoc

psychologiczna i prawna.

Spadek liczby 0sob korzystajacych z pomocy materialnej

Dziatania na rzecz senioré6w i 0sob niepetnosprawnych

Zr6znicowana oferta pomocowa oraz programy pomocowe

Zapewnienie opieki dla dzieci do lat 3 -dziatanie ztobka

Dziatanie Dziennego Domu Senior+

10. Organizacja wolnego czasu przez Gminny Dom Kultury i
biblioteki

11. Prowadzenie dzialan gminy majacych przyciagnaé
inwestorow (atrakcyjne potozenie)

12. Funkcjonowanie Rady Seniora

© 0 N o g
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SZANSE

ZAGROZENIA
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Podczas prac Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Probleméw Spotecznych w

Gminie Kostomtoty na lata 2023- 2030 przedstawiono nastepujgce problemy spoteczne w

zakresie:

Kapitatu spotecznego:

Starzejace sie spoteczenstwo

Odptyw mtodych ludzi do wiekszych miast

Brak odpowiedzialnosci za wspdlne dobro

Rozwarstwienie finansowe - bieda, ubdstwo

Roszczeniowa postawa i biernos¢ ubozszych

Zdrowia:

Brak profilaktyki zdrowotnej (bezptatnej)

Utrudniony dostep do specjalistow

Ograniczona wspotpraca z lekarzami specjalistami

Pracy:

Niskie wynagrodzenia

Mato ofert pracy w miejscu zamieszkania (gminie)

Mato atrakcyjnych miejsc pracy dla mtodych

Wsparcia rodziny:

Przemoc w rodzinie i niewystarczajgce wsparcie,

Brak wsparcia dla ubogich i efektywnych programoéw aktywizujgcych bezrobotnych
Brak wystarczajacego wsparcia dla oséb naduzywajacych alkoholu i z innymi
uzaleznieniami

Zbyt duza dostepnosc¢ alkoholu (takze dla nieletnich)

Brak edukacji mieszkancéw w zakresie radzenia sobie z problemami

Ograniczone mozliwosci pomocy rodzinie z problemami opiekunczo wychowawczymi
Bezpieczenstwa:

Zta jakos¢ i niewystarczajgca ilos¢ przejsé dla pieszych (szczegélnie przy szkotach)
Ograniczona ilos¢ zajeé profilaktycznych w szkotach

Brak kontroli sprzedazy alkoholu dla mtodziezy

Agresja mtodziezy

Wskazano na nastepujgce wyzwania spoteczne w Gminie Kostomtoty:

Wzrost poziomu ustug publicznych, jakoSci zycia i pracy

Wzrost dostepnosci oferty publicznej

Dobra jako$¢ komunikacji z mieszkarnncami, inwestorami, przedsiebiorcami
Wysoki poziom nauczania

Dostep do specjalistycznej opieki zdrowotnej

Zwrocono uwage na uwarunkowania, ktére w zasadniczy sposdb wptywajg na problemy

spoteczne: globalne (starzejace sie spoteczeristwo); koncentracja na cztowieku
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(partycypacja, dialog, integracja); aspiracje i potrzeby mieszkancow. Zarekomendowano, ze

adresatami Strategii powinny by¢: jednostki i instytucje z obszaru polityki spotecznej oraz

klienci pomocy spoteczne;.

Podczas prac Zespotu przedstawiono takie propozycje kierunkow i dziatan

rozwiazujacych problemy spoteczne w Gminie Kostomtoty:

A

AV

opracowanie i prowadzenie zajec/szkolen dla dorostych z profilaktyki i radzenia sobie
z natogami, przemocy, agresjg, problemami opiekunczo wychowawczymi (zespot
interdyscyplinarny, GOPS, szkoty)

organizacja zaje¢/ warsztatow profilaktycznych w szkotach dla dzieci, mtodziezy
cykliczne omawianie problemoéw spotecznych przez zespét zarzadzania programem/
grupy robocze

wspdlne podejmowanie inicjatyw spotecznych (wieloptaszczyznowych) przez JST i inne
instytucje, stowarzyszenia

utrzymanie z mozliwoscia zwiekszenia zatrudnienia profesjonalistow do pracy w
osrodku zdrowia lub GOPS (specjalistow tj. terapeutdéw i psychologdéw)

szkolenia i podnoszenie kwalifikacji pracownikéow instytucji majgcych pomagacd
mieszkaricom

inwestycje w zwiekszenie liczby mieszkan socjalnych

wdrazanie inicjatyw integrujgcych, wzmacniajgcych poczucie wspdlnoty wsréd
mieszkancow

ograniczenie ilosci placowek z alkoholem i zwiekszenie kontroli sprzedazy alkoholu
nieletnim

stworzenie warunkéw dla mtodych ludzi zachecajgcych do pozostania na terenie gminy
(programy, polityki nakierowane na ich potrzeby)

stworzenie programdw poprawiajgcych wspodtprace miedzy pokoleniami

koncentracja nad dziataniami aktywizujgcymi ubozszych i bezrobotnych do
podejmowania pracy

przycigganie nowych inwestycji pod nowe miejsca pracy

udziat w programach wdrazanych przez MRiPS

wdrazanie programéw ostonowych pomagajgcych zwiekszy¢é dzietnosé¢ w gminie
Kostomtoty (dodatkowe wyprawki dla rodzgcych sie dzieci, jednorazowa pomoc na
start)
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PLAN STRATERGICZNY

WIZJA:

KOSTOMLOTY GMINA INWESTUJACA W KAPTAL SPOLECZNY
ORAZ UMIEJETNOSC ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
MISJA:

ROZWOJ POSTAW SZACUNKU, EMPATII i WRAZLWOSCI SPOLECZNE)
WE WSZYSTKICH ASPEKTACH RELACJI W GMINIE KOSTOMEOTY
CEL GtOWNY:

PROFESJONALIZACJA UStUG SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY

CELE STRATEGICZNE i CELE OPERACYJNE

1. WSPIERANIE WEACZANIA SPOLECZNEGO, ZWLASZCZA OSOB STARSZYCH
I NIEPEENOSPRAWNYCH

1.1. Zwiekszanie poziomu tolerancji dla innosci wsréd mieszkancow

1.2. Aktywizacja oséb starszych i niepetnosprawnych

1.3. Wsparcie materialne i niematerialne dla oséb starszych i niepetnosprawnych
oraz wszystkich potrzebujacych

1.4. Ograniczanie skutkéw niepetnosprawnosci, braku samodzielnosci oséb starszych

2. PRZECIWDZIALANIE UBOSTWU, BEZDOMNOSCI ORAZ BEZRADNOSCI

2.1. Pomoc osobom bezdomnym oraz ubogim

2.2. Aktywizacja osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym

2.3. Monitoring zjawiska bezdomnosci, ubdstwa i bezradnosci

2.4. Intensywna edukacja pracownikéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem dobrych
praktyk oraz rozwigzan innowacyjnych

3. WSPARCIE OCHRONY ZDROWIA

3.1. Promowanie zdrowia i zdrowego stylu Zycia
3.2. Rozwdj ustug psychologicznych i terapeutycznych
3.3. Przeciwdziatanie zjawiskom uzaleznien

4. ZWIEKSZENIE POZIOMU EDUKACII | WYCHOWANIA
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4.1. Podnoszenie kwalifikacji osob zaangazowanych w obszarze pomocy spotecznej

4.2. Zwiekszanie poziomu i jakosci funkcjonowania rodzin

4.3. Edukacja w zakresie wypetniania rél rodzicielskich

4.4. Wzmacnianie modelu funkcjonowania rodziny w spoteczenstwie na fundamencie
wartosci

. ZWIEKSZANIE BEZPIECZENSTWA | INTEGRACJI SPOLECZNE)J

5.1. Zwiekszenie wspétpracy miedzypokoleniowej

5.2. Podnoszenie znaczenia wspotpracy w kazdym aspekcie dziatan publicznych
5.3. Rozwdj wolontariatu

5.4. Wzmacnianie tozsamosci i wspolnotowosci wsréd mieszkancow

5.5. Zwiekszenie poziomu aktywnosci obywatelskiej

5.6. Zwiekszenie znaczenia organizacji pozarzadowych

5.7.

. WSPARCIE RODZIN, RODZIN WIELODZIETNYCH, CHORYCH, NIEPELNOSPRAWNYCH,

SAMOTNIE WYCHOWUJACYCH DZIECI

6.1. Udzielanie pomocy rodzinom w kryzysie

6.2. Pomoc osobom i rodzinom dotknietym problemami uzaleznien i przemocy domowe;j

6.3. Wspieranie procesu ksztatcenia i dbatos¢ o rozwoj dzieci i mtodziezy

6.4. Aktywizacja rodzin wielodzietnych, chorych, niepetnosprawnych i samotnie
wychowujacych dzieci
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CELE STRATEGICZNE, DZIAtANIA, REZULTATY | WSKAZNIKI

CELE STRATEGICZNE

KIERUNKI DZIAtANIA

WSKAZNIKI

WSPIERANIE WtACZANIA SPOLECZNEGO,

ZWLASZCZA 0sOB STARSZYCH |
NIEPELNOSPRAWNYCH
PRZECIWDZIALANIE UBOSTWU,

BEZDOMNOSCI ORAZ BEZRADNOSCI

WSPARCIE OCHRONY ZDROWIA

Opieka senioralna dzienna — nowe punkty — np.
kluby seniora

Rozwadj ustug opiekunczych, pomocy sgsiedzkiej
dla oséb starszych i niepetnosprawnych
Wsparcie rodzin sprawujgcych opieke nad
osobami starszymi i niepetnosprawnymi
Tworzenie utatwien architektonicznych dla
0s6b starszych i niepetnosprawnych

Rozwdj dziatalnosci Rady seniora

Pomoc finansowa i rzeczowa osobom w trudnej
sytuacji materialnej

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych oséb w
trudnej sytuacji materialnej

Pomoc w powrocie na rynek pracy

Aktywizacja 0s0b bezrobotnych,
upowszechnianie ofert pracy, korzystanie z prac
spotfecznie uzytecznych
Udzielanie pomocy i schronienia osobom
zagrozonym bezdomnoscig i bezdomnym
Wsparcie aktywnosci osdéb  starszych i
niepetnosprawnych (np.: U3W, kluby seniora)
Promocja zdrowia i profilaktyka uzaleznien
zatrudnienia

Utrzymanie specjalistow,

liczba o0séb starszych i niepetnosprawnych
objetych wsparciem systemu pomocy spotecznej
liczba 0sdb uczestniczgca w wolontariacie na rzecz
0s6b starszych i niepetnosprawnych

liczba o0sdb

starszych i niepetnosprawnych

objetych ustugami socjalnymi i opiekuriczymi

Liczba spotkan przedstawicieli Rady Seniora

liczba oséb ubogich, bezdomnych i bezrobotnych,
liczba dzieci z rodzin ubogich objetych wsparciem
liczba beneficjentéw

liczba oséb korzystajgcych z prac spotecznie
uzytecznych

Liczba osdb objeta pomocg psychologa, terapeuty

Liczba programow, kampanii, spotkan
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KIERUNKI DZIAtANIA

WSKAZNIKI

ZWIEKSZENIE
WYCHOWANIA

ZWIEKSZANIE
INTEGRACIJI SPOLECZNE)J

WSPARCIE
WIELODZIETNYCH,
NIEPELNOSPRAWNYCH,
WYCHOWUIJACYCH DZIECI

POZIOMU

RODZIN,

EDUKACIH |

BEZPIECZENSTWA I

RODZIN
CHORYCH,
SAMOTNIE

terapeutéw, psychologa

Edukacja nt. wartosci rodzinnych i petnienia rél
rodzicielskich

Opieka wakacyjna dla uczniéw mtodszych
Podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci wsrod
0sob zaangazowanych w obszarze
problematyki spotecznej

Wspotdziatanie miedzypokoleniowe =
integracja seniorow i mtodziezy

Animator uliczny

Rozwéj wolontariatu miedzypokoleniowego
Zwiekszenie wizyt monitorujgcych w rodzinach
zagrozonych
Podejmowanie dziatan skierowanych do
sprawcéw przemocy

Promowanie prawidtowego modelu rodziny
Praca z rodzing poza s$rodowiskiem z
wykorzystanie $wietlic wiejskich

Warsztaty dla rodzicow:

grupy
samopomocowe, wsparcia

Wspieranie rodzin szczegdlnie z problemami
opiekunczo wychowawczymi

Ograniczenie umieszczania dzieci w placdwkach

opiekunczych

promujgcych zdrowy styl zycia

Liczba dzieci skierowanych na kolonie, potkolonie
Liczba rodzin objetych wsparciem asystenta
rodziny
Liczba spotkan grup wsparcia i samopomocy
Liczba szkolen
Liczba realizacji przedsiewziec
miedzypokoleniowych
Liczba wolontariuszy

Liczba zatozonych NK

liczba rodzin objetych pracga socjalng

liczba asystentéw rodziny

liczba szkolen i projektéw adresowanych do rodzin
liczba rodzin objetych wsparciem systemu pomocy
spotecznej
liczba dzieci umieszczonych w placéwkach i

rodzinach zastepczych
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CELE STRATEGICZNE, PODMIOT ODPOWIEDZIALNY, CZAS REALIZACJI, ZRODtA FINANSOWANIA

CELE STRATEGICZNE PODMIOT ODPOWIEDZIALNY  CZAS ZRODLA
REALIZACII FINANSOWANIA
WSPIERANIE WEACZANIA SPOLECZNEGO, ZWEASZCZA OSOB | GOPS w Kostomtotach, NGO 2023 - 2030 Budzet Gminy, srodki
STARSZYCH | NIEPEENOSPRAWNYCH zewnetrzne
PRZECIWDZIAtANIE UBOSTWU, BEZDOMNOSCI ORAZ GOPS w Kostomfotach , NGO, 2023 -2030 Budzet Gminy, $rodki
BEZRADNOSCI PUP zewnetrzne
WSPARCIE OCHRONY ZDROWIA GOPS w Kostomtotach, ZUM 2023 -2030 Budzet Gminy, $rodki
zewnetrzne
ZWIEKSZENIE POZIOMU EDUKACIJI | WYCHOWANIA GOPS w Kostomtotach, GOK 2023 -2030 Budzet Gminy, $rodki
zewnetrzne
ZWIEKSZANIE BEZPIECZENSTWA | INTEGRACJI SPOLECZNEJ | GOSP w Kostomtotach. Policja 2023 - 2030 Budzet Gminy, $rodki
zewnetrzne
WSPARCIE RODZIN, RODZIN WIELODZIETNYCH, CHORYCH, | GOPS w Kostomtotach, NGO 2023 - 2030 Budzet Gminy, $rodki
NIEPELENOSPRAWNYCH, SAMOTNIE WYCHOWUJACYCH zewnetrzne
DZIECI
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PROCES WDRAZANIA

Proces wdrazania strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych jest dtugotrwaty i
ztozony. Dlatego tez istnieje bardzo silna potrzeba, aby okresli¢ strukture tego procesu —
zaréwno w sferze dziatan, jak i w wymiarze podmiotowym. Na poczatku nalezy wiec okreslié
wymiar taktyczny Strategii w takich aspektach, jak:

1. Sktad zespotu wdrazajgcego oraz okreslenie trybu jego pracy (w zakresie
harmonogramu i podziatu kompetencji oraz zaleznosci stuzbowych).
Okreslenie zasad komunikacji, wymiany informacji oraz obiegu dokumentoéw.

3. Okreslenie kryteriow rozpatrywania poszczegélnych wnioskéw projektowych i
poszukiwania zrédet ich finansowania.

4. Budowa schematu prowadzenia dziatarn monitorujacych i badan ewaluacyjnych.

Konstrukcja schematu taktycznego, obejmujgcego wymienione powyzej dziatania powinna
by¢ dokonana po uchwaleniu przez witasciwy organ samorzagdowy Strategii rozwigzywania
probleméw spotecznych w Gminie Kostomtoty na lata 2023- 2030.

ZESPOt WDROZENIOWY

Podstawowym zapleczem dla budowy Zespotu Wdrozeniowego sa zasoby Osrodka
Pomocy Spotecznej w Kostomtotach oraz wsparcie UG. Postulujemy zatem, by w sktad
Zespotu Wdrozeniowego, weszty osoby z dziatu:

1) Promociji,
2) Funduszy Zewnetrznych
3) Pracy socjalnej

Ponadto, na wybrane posiedzenia, w zaleznosci od merytorycznie okreslonych potrzeb
postulujemy zapraszanie przedstawicieli pozostatych instytucji, ktére beda musiaty by¢é
zaangazowane w realizacje wybranych zadan:

= QOrganizacja pozarzagdowe
= Dyrektorzy szkot

= Proboszczowie

= Media lokalne

= Radni

= Przedsiebiorcy

Poniewaz realizacja Strategii ma miec charakter zintegrowany stad niezwykle istotne jest
utrzymanie zaréwno ciggtosci zadan, jak i powigzania pomiedzy nimi. Szczegdlng role w tym
zakresie petni sposdb dokumentowania catego procesu. Polega on nie tylko na zbieraniu
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wskaznikéw monitorujgcych, przechowywania, organizacji i przetwarzania danych, ale i
raportowaniu zestawien cztonkom Zespotu Wdrozeniowego, na kazde ich zyczenie.

Dlatego tez przedstawiciele zespotu winni mie¢ wiedze na temat zbierania informacji, ich
przetwarzania oraz wykorzystania w celu monitoringu realizacji strategii.

76 | Strona



STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH W GMINIE KOSTOMLOTY NA LATA 2023- 2030

MONITORING | EWALUACIA

Monitoring i ewaluacja to dwa sktadniki proceséw kontrolnych, ktérych zadaniem jest nie
tylko ocena stopnia zgodnosci pomiedzy zatozonym planem dziatania, a jego efektem, ale
takze okreslenie przyczyn, dla ktérych wystepuja rdéznice pomiedzy zamierzeniami, a
osigganym rezultatem. Whnioski, jakie zostang sformutowane w tym wilasnie zakresie,
wytyczajg kierunki modyfikacji planéw strategicznych. Tym samym majg charakter Scisle
konstruktywny. Bedac elementem oceny Strategii sg jednoczesnie jej elementem
(re)konstrukcyjnym. Przedmiotem badan ewaluacyjnych sg zaktadane rezultaty przypisane do
priorytetowych kierunkéw dziatan. Ocena stopnia, w jakim rezultaty bedg osiggane mozliwa
jest dzieki przypisaniu im wskaznikéw (zgodnie z zaktadang wczesniej metodologig S.M.A.R.T.).
Ponizej zamieszczamy zestawienie zaréwno jednych, jak i drugich, w grupach poszczegdinych
priorytetowych kierunkéw dziatania.

Wskazniki powyzisze, w przewazajgcej wiekszosci, odnoszg sie do prostych stanéw
faktycznych i nie wymagaja dodatkowego definiowania. Niektdre jednak majg charakter
syntetyczny, bo zawierajg w sobie odniesienia do ztozonych sytuacji i proceséw spotecznych.
Dla tych ostatnich podajemy wiec ich definicje operacyjne, ktére traktowaé nalezy jako
bezposrednie wskazania do budowania narzedzi pomiarowych (np.: pytan kwestionariusza
ankiety) lub wskazowki dotyczgce sposobu poszukiwania danych, pomocnych przy wyliczeniu
wartosci danego wskaznika. Co do pozostatych wskaznikdéw, to nalezy pamietaé, ze poza
prostymi danymi liczbowymi, intuicyjnie oczywistymi na poziomie samego sformufowania
(np.: ,ilos¢ wejs¢ na strone internetowq” czy tez , liczba mieszkan mieszkaniach komunalnych”
lub zdefiniowanymi przez odrebne przepisy mamy do czynienia ze wskaznikami, w ktérych
nalezy dokonaé definicji poszczegdlnych pojec¢ sktadowych. Poniewaz definicje te musza
uwzglednia¢ specyfike przedmiotowg poszczegdlnych projektéw, odnoszong do ich sensu
zawartego w poszczegolnych celach i rezultatach dziatan (bardzo czesto bedg sie sprowadzaty
do wyliczenia desygnatéw), to - pozostawiajac je w gestii Zespotu Wdrozeniowego -
wymieAmy jedynie wybrane przyktady:

e Dziatalnos¢ kubdw seniora

e inicjatywy integracji miedzypokoleniowej
e zajecia organizowane w klubach seniora
e zinstytucjonalizowana opieka medyczna

W wypadku koniecznosci budowania wskaznikow opierajgcych sie na opiniach
mieszkancow Gminy rekomendujemy skale szacunkowg zastosowang przy mierzeniu jakosci
zycia i poczucia bezpieczenstwa.

Z punktu widzenia szacunkow istotne jest, aby dla kazdego wskaznika ustalono nastepujace
parametry:

= sposoOb obliczania: proponujemy dwie wartosci — bezwzgledng (liczbowg) i udziatowg
(procentowy)
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® punkt odniesienia dla wartosci udziatowej : proponujemy dwie wartosci — stan
poczgtkowy i stan zaktadany

= okres, jaki uptywa do momentu pierwszego pomiaru

= 7rédto pomiaru (dysponent informacji)

= sposéb dokonywania pomiaru (np. wyniki badania ankietowego) lub procedura
egzekwowania danych, ktéra zawiera wszystkie niezbedne informacje (np. nazwy
zrédet lub dane teleadresowe oséb bedgcych dysponentami danej informacji)

Najbardziej skomplikowany charakter, z punktu widzenia procesu dokonywania
pomiaréw, mogg miec te wskazniki, ktére bazujg na opiniach wyrazanych przez mieszkancéw
Gminy. Tutaj ustalanie wartosci wskaznika nastepuje nie w wyniku wyegzekwowania danych
od ich dysponenta, ale w wyniku procesu badawczego. Poniewaz jednak zaktadamy,
najprostszg z mozliwych, strukture tego procesu to bez obawy mozemy te metoda
zarekomendowaé Zespotowi Wdrozeniowemu. Caty proces pozyskiwania wartosci
wskaznikéw tego typu przebiega w nastepujgcych krokach:

1. Ustalenie tresci pytania (pytan wskaznikowych).

Ustalenie zakresu danych respondentéw (np.: pte¢, wiek, wyksztatcenie, zawéd, ulica
zamieszkania, status spoteczno — zawodowy, stan cywilny, sktad rodziny), ktére bedg
brane pod uwage w analizie rozktadéw empirycznych wskaznika (co moze miec
znaczenie w procesie ewaluacji).

3. Stworzenie ankiety internetowej i osadzenie jej na serwerze.

Promocja ankiety w réznych srodowiskach mieszkaricéw za pomoca dostepnych,
osobowych (np. liderzy: proboszczowie, pracownicy socjalni w $rodowiskach oséb o
nizszym kapitale kulturowym, dyrektorzy szkét) i nieosobowych zrédet informaciji.

5. Pomiar i przetwarzanie danych.

6. Przewazenie wyniku w sposdb, ktdry dopasuje strukture niereprezentatywnej proby
uzyskanej nielosowymi metodami do struktury populacji w zakresie wybranych
zmiennych danych respondentéw (zaréwno spoteczno — demograficznych jak i
przestrzennych).

Uzyskiwanie wartosci poszczegdlnych wskaznikdw wyczerpuje proces monitoringu, ktory
powinien przebiega¢ w trybie ciggtym. Sposéb raportowania powinien by¢ natomiast
dopasowany do cyklicznego charakteru pracy Zespotu Wdrozeniowego. Nie ma potrzeby
konstruowania specjalnych procedur raportowania, jako ze dane te majg charakter
informacyjny i stuzg cztonkom Zespotu do oceny biezgcych postepdw procesu realizacji
Strategii. Raporty powyzsze, poza funkcjg informacyjng petnig tez doniostg role w procesie
ewaluacji. Dokonywana, przynajmniej raz na rok, powinna sie rozpoczyna¢ od analizy tych
wiasnie wskaznikdw. Struktura tresci raportu ewaluacyjnego oddaje w petni znaczenie jakie
ma proces oceny poziomu osiggania rezultatdow dla przebiegu wdrozenia Strategii.
Przedstawiamy go wiec ponizej:
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Analiza, na podstawie wynikdw monitoringu, wartosci poszczegdlnych
wskaznikdbw oraz ocena poziomu realizacji Strategii oparta na
odniesieniu poszczegdlnych wskaznikdw do ich wartosci zaktadanej w
kontekscie czasu pozostatego na realizacje danego projektu. W czesci tej
powinno sie znalezé ponadto omowienie struktury wskaznikéw ze
szczegdlnym uwzglednieniem wskaznikdw nowych, wypracowanych
przez Zespo6t Wdrozeniowy.

Analiza przebiegu realizacji projektéw i ich charakterystyka dokonana w
oparciu o informacje zamieszczone na platformie internetowej

Opis przeszkdd na jakie napotkaty zespoty realizacyjne dokonane na
podstawie wywiaddéw pogtebionych jakie ewaluator przeprowadzi z
liderami poszczegdlnych projektow.

Proponowane zmiany w kierunkach dziatann podejmowanych w ramach
Strategii lub samego jej ksztattu, wynikajgce, w prostej linii, z ustalen
empirycznych poczynionych w poprzednich czesciach raportu.
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PODSUMOWANIE

Rekomendujgc niniejszy dokument Wtadzom Samorzgdowym Gminy Kostomfoty do
realizacji na nastepne lata, zwracamy uwage na jego cechy charakterystyczne (jako
okreslonego typu dokumentu) i wynikajace z nich dyrektywy praktycznego dziatania. Strategia
to dokument:

OTWARTY

Granice Strategii, precyzyjnie wytyczone przez poszczegdlne cele, najpierw gtdwne, a
potem operacyjne, nie zmieniajg jej otwartego charakteru. Ten ostatni wynika z samej,
ztozonej natury rzeczywistosci spotecznej, w ktérej problemy sie objawiajg. Struktura
dokumentu ma, w pewnym sensie, negocjacyjny charakter. Taka, a nie inna, wynika z ustalen
diagnostycznych poczynionych w konkretnym, okreslonym czasie, w odniesieniu do
ograniczonej przestrzeni spotecznej. Dotyczy tez zjawisk widzianych z okres$lonej, nieco
bardziej ogdlnej niz konkretne dziatanie, perspektywy. Zatem struktura ta powinna by¢
traktowana jako otwarta na dwa rozbiezne kierunki: system spoteczny i jednostkowe
aktywnosci. Zaréwno diagnoza, jak i cele zamieszczone w Strategii, nie obejmujg tak ztozonej
rzeczywistosci. Muszg by¢ jednak na nig otwarte. Podobnie jest z konkretnymi dziataniami,
ktore bedg podejmowane w ramach poszczegdlnych dziatan priorytetowych. Zamkniecie
struktury celéw strategicznych na szczegétowe rozwigzania proponowane w projektach moze
i jest mozliwe ze wzgledu na ich poziom ogdlnosci. Jednakze odpowiadajgc kazdorazowo na
pytanie, na ile poszczegdlne projekty odpowiadajg zatozeniom strategicznym, nalezy sie
kierowa¢ duchem tych zapiséw. A te tkwig nie tyle w scisle zdefiniowanych wskaznikach
rezultatow, ile w problemie spotecznym, lezgcym u podstaw danego celu lub priorytetu.

ELASTYCZNY

Mechanizm zabezpieczajgcy Strategie przed skostnieniem zostat zawarty w samej jej
strukturze. To monitoring i ewaluacja. Procedury kontrolne i do oceny zostaty pomyslane nie
tylko po to, aby sprawdza¢ poziom zgodnosci pomiedzy dziataniami, a zatozonymi
wskaznikami i rezultatami, ale réwniez po to, by kontrolowaé zgodnos$é pomiedzy planem, a
rzeczywistoscig. Oczywiste jest jednak, ze dynamika raz stwierdzonych problemdéw nie zostaje
zatrzymana w momencie ich opisania. Problemy ulegajg zmianom w wyniku podejmowane;j
interwencji i mimo niej. Plany dziatania, nawet jesli s3 poprawne i adekwatne do
rzeczywistosci, to zawsze tylko czesciowo. Rzeczywisto$é nie dostosuje sie do naszego sposobu
identyfikacji probleméw — dostarczy nam nowych, a sami ludzie, nawet jesli zadeklarujg
okreslone efekty wtasnych dziatan, niekoniecznie muszg je osiggngé. Realizujgc niniejszg
Strategie trzeba juz na poczatku zatozyé, ze bedzie ona podlegata zmianom. Oczywiscie pod
warunkiem prowadzenia statego monitoringu i dokonywania okresowej ewaluacji.

ZINTEGROWANY
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Problemy rzadko kiedy sg izolowane. A raczej, tylko nam sie wydaje, ze mozna je
rozwigzywaé w pojedynke. Ta cecha rzeczywistosci, z ktérg sie stykamy podejmujac trud
rozwigzywania problemdw spotecznych, odzwierciedlona zostata w konkretnych postulatach
dziatan strategicznych. Zintegrowany charakter Strategii, ktéra prébuje podazac ze weztowa
naturg probleméw spotecznych zaktada zwigzki na réznych poziomach. Wspoétpracowac ze
sobg powinny rézne instytucje, ktérych obszary statutowego dziatania sg zawezone do
okreslonych sfer: administracja, stuzba zdrowia, placéwki edukacyjne, urzednicy, policjanci,
kuratorzy ect. Wspétpraca ta powinna by¢ oparta w réwnej mierze na Scistych procedurach
(réwniez w zakresie komunikacji i obiegu dokumentéw), co i na dobrej woli. Podobnie jest z
relacjami pomiedzy sferg publiczna i niepubliczng: urzedami i organizacjami samorzagdowymi,
a takze wtadzg i spoteczenstwem. Problematyka Strategii ma charakter wielowymiarowy.
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